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GLOSARIO DE SIGLAS Y ACRÓNIMOS  
 

CACECA  Consejo de Acreditación en Ciencias Administrativas, Contables y Afines  
CACEI  Consejo de Acreditación de la Enseñanza de la Ingeniería A. C.  
CC  Centro de Cómputo  
CI  Centro de Información  
CIIE Centro de Incubación e Innovación Empresarial 
CONACyT  Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología  
DAyV Dirección Académica y de Vinculación 
DCD  Departamento de Comunicación y Difusión  
DCE Departamento de Control Escolar 
DDA  Departamento de Desarrollo Académico  

DELFIN Programa Interinstitucional para el Fortalecimiento de la Investigación y el 
Posgrado del Pacífico. 

DG Dirección General 
DGPPyEE 3 Dirección General de Planeación, Programación y Estadística Educativa 
DGTyV  Departamento de Gestión Tecnológica y Vinculación  
DI Departamento de Investigación 
DIA División de Ingeniería en Administración 
DIGE División de Ingeniería en Gestión Empresarial 
DII División de Ingeniería en Ingeniería Industrial 
DISC División de Ingeniería en Sistemas Computacionales 
DOF  Diario Oficial de la Federación  
DPPyP  Departamento de Planeación, Programación y Presupuestación  
DPyA Dirección de Planeación y Administración 
DRF  Departamento de Recursos Financieros  
DRH Departamento de Recursos Humanos 
DRMS Departamento de Recursos Materiales y Servicios 
ET  Eje transversal  

FORDECYT 
Fondo Institucional de Fomento Regional para dl Desarrollo Científico, 
Tecnológico y de Innovación 

IMPI Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial 
LA  Línea de acción  
NITE  Nodo de Innovación Tecnológica y Empresarial  
PDI  Programa de Desarrollo Institucional  
PI  Programa Institucional  
PND  Plan Nacional de Desarrollo  
PNPC  Programa Nacional de Posgrados de Calidad  
PRODEP  Programa para el Desarrollo Profesional Docente  
PSE Programa Sectorial de Educación 
SA Subdirección Administrativa 
SAC Subdirección Académica 
SEP  Secretaría de Educación Pública  
SES  Subsecretaría de Educación Superior  
SNI  Sistema Nacional de Investigadores  
SP Subdirección de Planeación 
SPeI Subdirección de Posgrado e Investigación 
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SVyE Subdirección de Vinculación y Extensión 
TecNM  Tecnológico Nacional de México  

UTAIPPE 
Unidad de Transparencia y Acceso a la Información Pública del Poder Ejecutivo del 
Estado de Quintana Roo 
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MENSAJE DEL DIRECTOR 
 
 
El Instituto Tecnológico Superior de Felipe Carrillo Puerto a sus 22 años de historia, es actor 
fundamental en el desarrollo social del municipio de Felipe Carrillo Puerto y la zona centro de 
nuestro bello estado de Quintana Roo. Siendo un organismo Público Descentralizado con 
personalidad jurídica y patrimonio propio, se consolida como un agente de cambio en la zona maya 
del Estado, con la participación entusiasta de sus estudiantes, personal docente, administrativo y 
directivo, posicionándonos como uno de los Institutos más importantes a nivel nacional de entre los 
254 Institutos Tecnológicos Federales, Estatales y Centros del Tecnológico Nacional de México, 
siendo reconocido por sus logros académicos en investigación y por su participación en eventos 
cívicos, deportivos y culturales. 
 
Desde sus inicios, el 2 de septiembre de 1997, el Tecnológico de Felipe Carrillo Puerto, ha desarrollado 
excelentes estrategias para lograr su misión, la cual es “Formar profesionistas competitivos con 
sentido humanístico e integral, capaces de aplicar de forma creativa e innovadora los conocimientos 
científicos y tecnológicos que les permita integrarse al desarrollo de su entorno de manera 
sustentable, promoviendo la igualdad de oportunidades y fortaleciendo su identidad cultural”.     
 

Es importante destacar que, durante el año 2019, nuestro posicionamiento nacional entre las 254 
Instituciones hermanas es altamente privilegiado por el talento, capacidad y determinación que los 
jóvenes (en su mayoría provenientes de la zona maya del Estado) demuestran día a día, se ve 
reflejado en distintos logros obtenidos, ya que somos el Instituto que en tres ocasiones hemos sido 
galardonados con la máxima presea del TecNM en materia de innovación tecnológica, el galardón 
“Mitekua”. Dicho Galardón, nos ha sido entregado por la presentación de los mejores proyectos 
innovadores realizados por nuestros estudiantes y docentes asesores los años 2011, 2018 y 2019. Estos 
resultados se suma las 22 solicitudes de patente y modelos de utilidad ante el IMPI, colocándonos 
en segundo lugar a nivel Región Sur-Sureste y primer lugar a nivel Peninsular y Estatal 
 
Otro de los factores importantes que ha permitido mejorar la formación de nuestros estudiantes y 
ser uno de los mejores, es el apoyo constante para la realización de cursos, eventos, proyectos y 
talleres que fomenten las vocaciones científicas, tecnológicas y de innovación, contribuyendo a 
incrementar el número de jóvenes becados en Veranos de Investigación a nivel nacional.  
 
Buscando siempre la mejora continua en nuestros procesos académicos, vinculación, planeación, 
administración de recursos y la administración del sistema de gestión integral se obtiene a finales 
del año 2018 las recertificaciones de sus Sistemas de Gestión de la Calidad y el Sistema de Gestión 
Ambiental y la certificación del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo dando 
cumplimiento a la política integral, a la misión y visión institucional. 
 
 
 
 
 

M. en C. Diego Ramón Briceño Domínguez 
Director General. 
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INTRODUCCIÓN 
 
En el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND 2019-2020), publicado en el Diario Oficial de la 
Federación el 12 de julio de 2019, se establecen tres ejes principales, que son: I. Política y gobierno, II. 
Política social y  3. Economía; con base a los siguientes puntos centrales: 1. Honradez y honestidad, 
2. No al gobierno rico con pueblo pobre, 3. Al margen de la ley, nada; por encima de la ley, nadie, 4. 
Economía para el bienestar, 5. El mercado no sustituye el Estado, 6. Por el bien de todos, primero los 
pobres, 6. No dejar a nadie atrás, no dejar a nadie fuera, 7. No puede haber paz sin justicia, 8. E respeto 
al derecho ajeno es la paz, 9. No más migración por hambre o por violencia, 10. Democracia significa 
el poder del pueblo, 11. Ética, libertad, confianza. 
 
El Programa Sectorial de Educación 2020-2024 (PSE 2020-2024), publicado en el Diario Oficial de la 
Federación el 06 de julio de 2020, establece seis objetivos prioritarios y cinco incuben a la educación 
superior: a) Garantizar el derecho de la población de México a una educación equitativa, inclusiva, 
intercultural e integral, que tenga como eje principal el interés superior de las niñas, niños, 
adolescentes y jóvenes, b) Garantizar el derecho de la población de México a una educación de 
excelencia, pertinente y relevante en los diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema 
Educativo Nacional, c) Revalorizar a las maestras y los maestros como agentes fundamentales del 
proceso educativo, con pleno respeto a sus derechos, a partir de su desarrollo profesional, mejora 
continua y vocación de servicio, d) Generar entornos favorables para el proceso de enseñanza-
aprendizaje en los diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional, e) 
Garantizar el derecho a la cultura física y a la práctica del deporte de la población en México con 
énfasis en la integración de las comunidades escolares, la inclusión social y la promoción de estilos 
de vida saludables. F) Fortalecer la rectoría del Estado y la participación de todos los sectores y 
grupos de la sociedad para concretar la transformación del Sistema Educativo Nacional, centrada 
en el aprendizaje de las niñas, niños, adolescentes, jóvenes y adultos. 
  
El Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del Tecnológico Nacional de México (PDI 2019-
2024) publicado en el mes de diciembre de 2019, establece a su vez seis objetivos: a) Fortalecer la 
calidad de la oferta educativa, b) Ampliar la cobertura con enfoque de equidad y justicia social, c) 
Impulsar la formación integral de los estudiantes para contribuir al desarrollo de todas sus 
potencialidades, d) Robustecer la investigación científica, el desarrollo tecnológico y la innovación a 
fin de contribuir al desarrollo del país y a mejorar el bienestar de la sociedad,  e) Fortalecer la 
vinculación con los sectores público, social y privado, así como la cultura del emprendimiento, a fin 
de apoyar el desarrollo de las regiones del país y acercar a los estudiantes y egresados al mercado 
laboral y f) Mejorar la gestión institucional con austeridad, eficacia, transparencia y rendición de 
cuentas a fin de optimizar el uso de los recursos y dar mejor respuesta a las demandas de la sociedad.       
 
El Programa de Desarrollo Institucional del Instituto Tecnológico Superior de Felipe Carrillo Puerto, 
se elabora con base a la información del Programa Sectorial de Educación 2020-2024 (PSE 2020-
2024), Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del Tecnológico Nacional de México (PDI 
2019-2024), el Plan Quintana Roo 2017-2022, así como, las tendencias actuales de la educación. 
Buscando atender la necesidad de mejorar la formación de nuestros estudiantes en áreas de 
conocimiento que sean pertinentes. 
 
En cuanto a su estructura, el programa consta de tres ejes estratégicos y un eje transversal:  
1. Calidad educativa, cobertura y formación integral;  
2. Fortalecimiento de la investigación, el desarrollo tecnológico, la vinculación y el emprendimiento; 
y  
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3. Efectividad organizacional;  
 
Eje transversal: 

1. Evolución con inclusión, igualdad y desarrollo sostenible.  
 
 
En lo que respecta a los criterios de trazabilidad y congruencia, se identificaron y agruparon, para 
cada eje estratégico, los problemas y retos, a partir de éstos, los objetivos, líneas de acción y 
proyectos necesarios para solventarlos. Finalmente, cada uno de estos elementos de planeación 
lleva un seguimiento puntual a través de un conjunto de indicadores. Visto en forma global, el PDI 
cuenta con 3 ejes estratégicos, un eje transversal, 6 objetivos, 27 líneas de acción, 89 proyectos y 102 
indicadores. En relación a este último se resume en 20 líneas de acción, 61 proyectos y 77 indicadores 
aplicables a la Institución. 
 
El contenido del documento se organiza de cinco capítulos: en el primero de ellos se presenta el 
marco normativo; en el segundo se exponen la misión y visión del Campus; en el tercero se muestra 
un diagnóstico de la situación, en el cuarto se exponen los principales problemas y retos que se 
enfrentará en los próximos años, y en el quinto se plantean los ejes estratégicos, objetivos, líneas de 
acción y proyectos que se llevarán a cabo para hacer frente a los retos. 
 
El presente documento, realizado bajo un proceso de planeación y alineado a lo establecido en el 
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el Programa Sectorial de Educación 2020-2024 y el Programa 
de Desarrollo Institucional del Tecnológico Nacional de México 2019-2024, se establece como el 
instrumento rector de la planeación estratégica, táctica y operativa orientado a el logro de la misión 
y visión institucional, por lo cual se hace indispensable que todos los integrantes de esta comunidad 
tecnológica lo conozcan para que, de manera comprometida y entusiasta, participen en la 
implementación de las estrategias y líneas de acción aquí establecidas. 
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CAPÍTULO 1 
MARCO NORMATIVO 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

MARCO NORMATIVO 
 
 
• Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, última reforma publicada en el DOF el 20 

de diciembre de 2019. 
• Ley General de Educación, publicado en el DOF el 30 de septiembre de 2019. 
• Ley General de Educación Superior (en proceso de emisión). 
• Ley General de Ciencia, Tecnología e Innovación (en proceso de emisión). 
• Ley de Planeación, última reforma publicada en el DOF el 16 de febrero de 2018. 
• Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el DOF el 12 de julio de 2019. 
• Programa Sectorial de Educación 2019-2024, publicado en el DOF el 6 de julio de 2020. 
• Programa Especial de Ciencia, Tecnología e Innovación 2019-2024 (en proceso de emisión). 
• Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología, publicado en el 

DOF el 23 de junio de 2020. 
• Programa Especial de Transición Energética 2019-2024 (en proceso de emisión). 
• Decreto que crea el Tecnológico Nacional de México, publicado en el DOF el 23 de julio de 2014. 
• Manual de Organización General del TecNM, publicado en el DOF el 20 de diciembre de 2018. 
• Reglamento Interior del Trabajo del Personal Docente de los Institutos Tecnológicos, emitido en 

noviembre de 1982. 
• Reglamento Interno de Trabajo del Personal No Docente de los Institutos Tecnológicos, emitido 

en noviembre de 1982. 
• Estrategias de austeridad, transparencia y rendición de cuentas del Tecnológico Nacional de 

México, emitidas en marzo de 2019. 
• Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la Organización de 

las Naciones Unidas (Estrategia Nacional para la Implementación de la Agenda 2030 en México). 
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CAPÍTULO II 
MISIÓN Y VISIÓN 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

MISIÓN Y VISIÓN 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Misión 
 
 
Formar profesionistas competitivos con sentido 
humanístico e integral, capaces de aplicar de forma 
creativa e innovadora los conocimientos científicos 
y tecnológicos que les permita integrarse al 
desarrollo de su entorno de manera sustentable, 
promoviendo la igualdad de oportunidades y 
fortaleciendo su identidad cultural. 

 

 

Visión 
 
Ser una institución de excelencia y de vanguardia, 
con prestigio regional, nacional e internacional, con 
liderazgo en la generación y aplicación del 
conocimiento científico-tecnológico, en un marco 
de valores y principios éticos, que permitan a sus 
egresados contribuir de manera significativa al 
desarrollo sustentable del Estado y del País. 

 

Valores  
 

1. Ser humano. 
2. Identidad Cultural 
3. Equidad de Género 
4. Vocación de servicio. 
5. Tolerancia. 
6. Calidad en el trabajo  
7. Trabajo en equipo.   
8. Liderazgo. 
9. Respeto. 
10. Compromiso. 
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CAPÍTULO III 
DIAGNÓSTICO 

 
 
 
 
 



 

 

DIAGNÓSTICO 
 
El Instituto Tecnológico Superior de Felipe Carrillo Puerto (ITSFCP) es un Organismo Público 
Descentralizado del Gobierno del Estado de Quintana Roo, el cual inició labores el día 2 de 
septiembre de 1997. El ITSFCP está ubicado en la zona maya del Estado. Atendiendo la demanda de 
cobertura de educación superior, en el año 2012 se apertura una unidad académica en el municipio 
de Tulum, en el año 2014 la unidad académica de Tihosuco y en el año 2015 la unidad académica de 
Chunhuhub. 
 

 
 
Figura 1. Municipio de Felipe Carrillo Puerto en el estado de Quintana Roo. 
 
En el ciclo escolar 2018-2019 en el Estado de Quintana Roo se atendió un total de 46,832 estudiantes 
en escuelas de nivel superior, distribuidos: 25,887 en Instituciones Públicas y 20,945 en escuelas 
privadas, siendo 23,373 hombres que representa el 49.9% y 23,459 mujeres que representa el 50.1%.  
En ese mismo ciclo, en el TecNM campus Felipe Carrillo Puerto se atendió una matrícula total de 
1072 estudiantes, mediante los cinco programas educativos ofertado y las cuatro sedes con que 
cuenta actualmente la Institución: 

PROGRAMA EDUCATIVO SEDE Especialidad 
Matrícula 
Agosto-

diciembre 2018 

Ingeniería en Sistemas 
Computacionales 

UA FCP 
Tecnologías de la Información   

Clave ISIE-TIN-2016-01 
168 

UA CHUNHUHUB Por definir 17 

Ingeniería Industrial UA FCP 
Proyectos Ecológicos y Desarrollo 

Tecnológico 
Clave IINE-PED-2016-01 

134 

Ingeniería en Industrias 
Alimentarias 

UA FCP Gestión Tecnológica Alimentaria 
Clave IIAE-GTA-2016-01 

100 

Ingeniería en Gestión 
Empresarial 

UA FCP 
Creación y Desarrollo de Negocios con 

Innovación Empresarial  
Clave IGEE-CDN-2016-01 

190 

UA TULUM Administración y Desarrollo Empresarial 
Clave IGEE-ADE-2016-02 68 

UA TIHOSUCO 
Innovación y Emprendimiento 

Empresarial 
Clave IGEE-IEE-2016-03 

110 

Ingeniería en 
Administración 

UA FCP 
Alta Dirección de Organizaciones 
Turísticas  
Clave IADE-ADO-2016-01 

251 

TOTAL TOTAL  1072 
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En lo correspondiente a la cohorte generacional 2012, han egresado el 62.6% (196) de los estudiantes 
que ingresaron en el ciclo escolar 2012-2013 (313), se ha titulado el 48.6%, (152) y la eficiencia terminal 
en 55.8%, como se describe en la siguiente tabla: 

GENERACIÓN 2012-2017 

PROGRAMA EDUCATIVO SEDE 
Ingreso de la 
generación 

2012 

Egresados de 
la generación 

2012 

Titulados de la 
generación 

2012 

Ingeniería en Sistemas 
Computacionales 

UA FCP 79 47 33 

UA TULUM 24 10 6 

Ingeniería Industrial UA FCP 21 19 19 

Ingeniería en Industrias 
Alimentarias UA FCP 25 12 11 

Ingeniería en Gestión 
Empresarial 

UA FCP 68 54 48 

UA TULUM 28 16 9 

 
Asimismo, durante este período se realizaron 32 protocolos de titulación con la opción “Informe 
Técnico de Residencia Profesional”, 1 protocolo por la opción “Examen Global por áreas de 
Conocimiento” y 1 egresado por la opción de “Tesis” presentó su examen de grado. 
 
Fortalecer la calidad de la educación superior tecnológica que se imparte en el Campus Felipe 
Carrillo Puerto es parte del quehacer diario, por ello, que 3 programas de estudio de ingeniería que 
se ofrecen en el 2018 están acreditados por el organismo especializados de CACEI en el nivel 1, 
representando el 67.3 % de nuestros estudiantes que estudian en programas reconocidos por su 
calidad. Uno de las acreditaciones se obtiene en el año 2018 a través de la casa certificadora CACECA, 
acreditando el programa educativo de Ingeniería en Gestión Empresarial por cinco años. 
 
En cuanto al indicador PTC con reconocimiento del perfil deseable del PRODEP, al mes de diciembre 
de 2018, se cuenta con 21 Profesores de Tiempo Completo de los cuales el 33% (7 docentes) cuentan 
con reconocimiento del perfil deseable, tal como se describe en la siguiente tabla por programa 
educativo: 

PROGRAMA EDUCATIVO SEDE 
Número de 

PTC 
Cierre 2018 

Número de PTC con 
reconocimiento de 

perfil deseable 
Cierre 2018 

Ingeniería en Sistemas 
Computacionales 

UA FCP 5 1 

UA CHUNHUHUB 0 0 

Ingeniería Industrial UA FCP 3 1 

Ingeniería en Industrias 
Alimentarias 

UA FCP 3 0* 

Ingeniería en Gestión 
Empresarial 

UA FCP 4 3 

UA TULUM 0 0 

UA TIHOSUCO 0 0 

UA CHUNHUHUB 0 0 

Ingeniería en 
Administración UA FCP 6 2 

TOTAL TOTAL 21 7 
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La plantilla de personal docente está conformada por 57 Profesores de Asignatura y de Carrera, 
mismos que fueron evaluados en el marco de la “Evaluación del Desempeño Docente” del TecNM; 
de los cuales el 78.9% (45 docentes) obtuvieron un nivel de desempeño “Bueno” o superior.  
 
Por su parte, se fortalece la capacitación del personal académico a partir de acciones de formación 
docente, actualización profesional, desarrollo de competencias digitales, con la impartición de 
cursos de capacitación dirigidos al profesorado de los programas educativos de Ingeniería en 
Gestión Empresarial e Ingeniería en Administración, consistentes en los softwares Aspel (SAE y COI) 
y Cátedra virtual 2.0 Innovactic. 
 
En el ciclo escolar 2018-2019, de los 1072 estudiantes de licenciatura, 633 hombres y 439 mujeres. El 
mayor porcentaje de nuestra matrícula escolar provienen de grupos indígenas.  
 
Con la finalidad de garantizar la permanencia y egreso de los estudiantes, se mantiene el Programa 
Nacional de Tutorías que tiene el objetivo de prevenir futuros problemas de adaptación al escenario 
educativo e interviniendo en cuestiones de desempeño académico, ocupándose de problemas 
relacionados con habilidades de estudio, dificultades de aprendizaje, ansiedad ante los exámenes, 
estabilidad emocional y actitudes hacia la profesión, entre otros. Durante el 2018, participaron un 
total de 25 docentes y una coordinadora realizando actividades de tutorías, atendieron a un total 120 
estudiantes de los primeros semestres.  
 
A nivel estatal la deserción escolar en hombres corresponde a un total de 7.3% y en mujeres el 4.8%, 
siendo en el TecNM campus Felipe Carrillo Puerto en un 1.21% por ciento entre hombres y mujeres, 
alcanzando un 92.3% de permanencia. 
 
Con el objetivo de apoyar a los estudiantes que tienen algunas debilidades de conocimientos en 
áreas de las Ciencias Básicas, así como fortalecer la formación profesional de estudiantes avanzados 
se ofrecieron cursos en línea Mooc´s; y de fomento de valores en el estudiante de nivel superior, 
motivación escolar, identidad institucional, formación de actitudes positivas, hábitos de estudio, 
principios fundamentales para la vida, trabajo en equipo eficiente y proactivo, técnicas de estudio, 
programas ambientales para el cuidado del medio ambiente, integración grupal, entre otros.  
 
En el marco de los programas institucionales se promueve la participación de los alumnos en 
eventos académicos, científicos, tecnológicos y de innovación complementarios a su formación 
profesional, en este sentido en el periodo se crearon las condiciones para que 428 alumnos (39.9 % 
de la matrícula) participaran en actividades a nivel local, estatal y nacional. 
 
Con el objetivo de generar escenarios para el intercambio de ideas y experiencias entre estudiantes 
que participan o han fungido como asistentes de investigador, el Consejo Quintanarroense de 
Ciencia y Tecnología en coordinación con el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología, llevó a cabo 
el “Sexto Encuentro Estatal de Jóvenes Investigadores”, con la participación de 14 estudiantes y una 
egresada de nuestro instituto, como resultado, se obtuvo un primer lugar para la fase nacional en la 
categoría “Ingenierías”  con el proyecto de investigación "Comparación de cajas tecnificadas para 
abeja (Melipona beecheii) de la zona maya". De igual forma se participó en el evento 
“Viveconciencia”, como resultado de la etapa regional se obtiene el pase a la etapa Nacional de 3 
proyectos integrados por 9 estudiantes y 3 docentes. En la etapa nacional se obtuvo la mención 
honorífica del proyecto “Huertos Orgánicos De La Zona Maya” desarrollado por 3 estudiantes del 
programa educativo de Ingeniería en Gestión Empresarial Unidad Académica Tihosuco. 
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Participamos en el Evento Nacional Estudiantil de Innovación Tecnológica 2018, en su etapa 
Nacional, donde el ITSFCP fue representado con 3 proyectos en las categorías de proceso, 
aplicaciones móviles y producto/servicio integrado por 14 estudiantes y 7 asesores de las diferentes 
carreras y de las unidades académicas del FCP y Tihosuco. En este evento logran su clasificación a 
la etapa nacional 128 tecnológicos de los más de 250 que conforman el sistema TECNM, participando 
con 237 proyectos integrados por 991 estudiante; como resultado de esta participación el ITSFCP se 
hace acreedor a la máxima presea que se entrega al Tecnológico que acumula el mayor puntaje a 
la innovación “Galardón MITEKUA” con el 1er. Lugar en la categoría en Aplicaciones Móviles con el 
proyecto OCTOMIND, 1er. Lugar en la categoría producto/servicio con el proyecto APIMIX y como 
finalista el proyecto BIOCERA en la categoría proceso.  
 
Otro de los logros institucionales es a través de la participación en la convocatoria “Reconocimiento 
y apoyo para el Registro de la Propiedad Industrial”  cuyo objetivo principal es: Fomentar la 
protección de la propiedad industrial mediante el apoyo técnico y económico para la presentación 
de solicitudes de invenciones tales como patentes, diseño industrial, modelo de utilidad y cualquier 
otra forma vigente de protección realizada ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, 
donde fueron beneficiadas 5 propuestas del ITSFCP, se ingresan 3 solicitudes de Modelo de Utilidad 
y 2 solicitudes de patente ante el Instituto Mexicano de Propiedad Industrial: Modelos de utilidad, 
así como Patentes. 
 
Durante el ciclo escolar 2018-2019, por medio del Programa Nacional de Becas para la Educación 
Superior (MANUTENCIÓN), se benefició 677 estudiantes que representan el 63.2 por ciento de la 
matrícula. 
 
Como parte de los programas de formación profesional 93 estudiantes realizaron servicio social, 153 
residencia profesional y 793 estudiantes cursaban una lengua extranjera, esto es 74 % de la matrícula 
total de estudiantes de licenciatura. 
 
Las actividades deportivas, culturales y cívicas se han convertido en parte sustantiva de la formación 
integral de nuestros estudiantes, de acuerdo a su enfoque actual en competencias profesionales y 
la asignación de cinco créditos, estos cubren las denominadas Actividades Complementarias, las 
cuales incluyen lo siguiente: tutorías, actividades extraescolares, proyectos de investigación, 
innovación tecnológica, construcción de prototipos y desarrollo tecnológico, participación en 
publicaciones, programas de desarrollo sustentable. En el año 2018 la participación de estudiantes 
en actividades deportivas y recreativas fue de 255 estudiantes, un 22.3 % de la matrícula y en 
actividades cívicas y culturales fue de 324 estudiantes un 28.3 % de la matrícula. Los eventos en los 
cuales se participó fueron entre otros: jornadas de ligas empresariales de futbol rápido, festival del 
adulto mayor, encuentro de escoltas y bandas de guerra, encuentro deportivo de basquetbol y 
vólibol, exposición pictórica, danza folclórica, entre otros 
 
Al cierre del 2018 el 80.5% de los jóvenes egresados obtuvieron un empleo en áreas acordes con su 
perfil de egreso. 
 
En el 2018 se concluyeron 24 proyectos vinculados con los sectores público, social y privado, los 
cuales fueron desarrollados por 8 docentes en los que participaron 15 estudiantes.  
 
Como parte de las acciones para mejorar su sistema de gestión, durante el 2018 continuó con las 
certificaciones del proceso educativo bajo las normas ISO 9001-2015de calidad, ISO 14001:2015 en 
gestión ambiental, e ISO 18001:2018 en gestión de seguridad y salud en el trabajo. 
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En materia de trasparencia y rendición de cuentas, de manera trimestral la Dirección General del 
TecNM campus Felipe Carrillo Puerto presenta, ante los integrantes de la Honorable Junta Directiva 
de este Instituto, un informe de actividades que incluye un reporte del avance programático, 
presupuestal y financiero de los diferentes proyectos institucionales. Por otra parte, a través del 
portal electrónico de la Unidad de Transparencia y Acceso a la Información Pública del Poder 
Ejecutivo del Estado de Quintana Roo (UTAIPPE) da cumplimiento a lo dispuesto en materia de 
información pública. 
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CAPÍTULO IV 
PRINCIPALES PROBLEMAS Y RETOS 

 
 
 
 



 

 

PRINCIPALES PROBLEMAS Y RETOS 
 
Los problemas y retos que el Tecnológico Nacional de México Campus Felipe Carrillo 
Puerto debe afrontar en los próximos años giran en torno a tres ejes estratégicos:  
1. Calidad educativa, cobertura y formación integral;  
2. Fortalecimiento de la investigación, el desarrollo tecnológico, la vinculación y el 
emprendimiento; y  
3. Efectividad organizacional, así como a su Eje transversal Evolución con inclusión, 
igualdad y desarrollo sostenible. 
 
Eje estratégico 1 
Calidad educativa, cobertura y formación integral 
 
Calidad 

Problemática Retos 
Bajo porcentaje de estudiantes en 
programas educativos reconocidos por su 
calidad, por un organismo acreditador 
nacional o internacional. 
 
En el ciclo escolar 2018-2019 únicamente 
el 60% de la matrícula se encuentra 
cursando sus estudios en programas 
educativos acreditados. 

Ofrecer programas educativos pertinentes 
y reconocidos por su calidad a nivel 
nacional e internacional.  
 
Matrícula inscrita en programas 
reconocidos por su calidad o acreditados 
nacional o internacionalmente. 

En el ciclo escolar 2018-2019 la planta 
académica está conformada por 82 
profesores de los cuales, 21 son de tiempo 
completo (PTC). 
 
El 81% (17) de los profesores de tiempo 
completo cuentan con estudios de 
posgrado.  
 
Sólo el 33.3% de los profesores de tiempo 
completo cumplen con el perfil deseable 
otorgado por el PRODEP. 

Habilitación del personal académico 
mediante cursos de capacitación. 
 
Incremento del número de académicos 
con grado de especialidad, maestría o 
doctorado.  
 
Incremento del número de académicos 
con el reconocimiento del perfil deseable 
otorgado por el PRODEP. 
 
Gestión de plazas de profesores de tiempo 
completo acordes a las matrículas de los 
programas educativos. 

Mínimas competencias digitales del 
personal académico. 
 

Habilitación y desarrollo de habilidades 
digitales en el personal académico. 
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Mínima utilización de recursos educativos 
digitales, en ambientes virtuales de 
aprendizaje. 
 
Infraestructura tecnológica y 
equipamiento tecnológico en proceso de 
obsolescencia. 

Adopción de nuevas tecnologías que 
fortalezcan el proceso de enseñanza 
aprendizaje.  
 
Renovación de la infraestructura 
tecnológica y equipamiento.  

Insuficiente posicionamiento nacional e 
internacional del TecNM como una sola 
institución. 
 
Mínima participación de estudiantes y 
académicos en convocatorias nacionales 
e internacionales, así como impulsar el 
intercambio académico. 

Contribuir al logro de una identidad 
absoluta del TecNM e impulsar su imagen.  
 
Mejorar el posicionamiento de la 
Institución a nivel nacional e internacional, 
aumentando la participación en 
convocatorias, estatales, nacionales e 
internacionales; así como aumentar el 
intercambio académico y la movilidad de 
estudiantes y profesores 

 
Cobertura 
 
La educación superior en México sigue siendo un privilegio de una minoría, ya que, de 
acuerdo con las cifras de la SEP, en el ciclo escolar 2018-2019 (DGPPyEE3) sólo el 39.7% de 
los jóvenes de 18 a 22 años de edad se encontraba inscrito en alguna institución de 
educación superior, situación que no favorece el bienestar social y el desarrollo del país. 
Además, persisten importantes brechas en la cobertura por entidad federativa, entidades 
como Chiapas, Guerrero, Michoacán, Oaxaca, Tlaxcala y Quintana Roo tienen una cobertura 
menor al 30%, mientras que la Ciudad de México y su zona metropolitana supera el 90%. 
De manera específica en el caso de Quintana Roo al cierre del 2018 se tiene una cobertura 
del 27 %. 

Problemática Retos 
La matrícula total en el 2018 fue de 1072 
estudiantes y tuvo un incremento de solo 
11.56% comparada con la del 2012 que fue 
de 948. Sin embargo, en los años 2017 y 
2018 hubo un decremento en la matrícula, 
puesto que en el 2017 fue de 5.24% y en 
2018 de 6.72%, para contribuir a aumentar 
la cobertura en el estado que es menor al 
30%.  Es necesario realizar esfuerzos 
significativos para mejorar la inclusión y la 
equidad. 

Se proyecta aumentar la matrícula total, el 
objetivo será crecer al menos un 8% en el 
periodo 2019-2024, optimizando los 
recursos humanos y la infraestructura 
existentes, así como, de la gestión de los 
faltantes, a fin de contrarrestar el fenómeno 
de la deserción escolar que es de un 
promedio del 10%. 
 
Se diversificará la oferta educativa 
integrando un nuevo programa educativo. 

Sin programa educativo de posgrado. Gestionar en el 2024 la apertura de un 
programa educativo en posgrado. 
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El promedio de egreso de los últimos 3 
años fue de 274 estudiantes que 
comparado con los 155 que egresaron en 
el 2012 tuvo un crecimiento del 57 %. 

Incrementar el número de egresados. 

 
 
Formación integral 
 
Para lograr en los estudiantes un desarrollo personal, académico y profesional se hace 
necesario que en el proceso educativo para la formación y desarrollo de competencias 
profesionales se integre complementariamente actividades de promoción del deporte, el 
arte, la cultura, la formación cívica y ética, la creatividad, el emprendimiento, la 
investigación, el desarrollo tecnológico y la innovación. Con estas acciones se contribuye al 
fomento del cuidado de la salud, el respeto a la diversidad, a una cultura de paz y al cuidado 
de la biodiversidad y el medio ambiente, factores y condiciones básicas que inciden en los 
resultados de aprendizaje y logros de una comunidad académica. 

Problemática Retos 
Las actividades deportivas y recreativas 
que se llevan a cabo no cuentan con los 
apoyos requeridos en cuanto a recursos 
económicos e infraestructura suficientes. 

Determinar y anticipar los requerimientos 
de los recursos económicos y de 
infraestructura, y gestionar los recursos 
necesarios para su atención.  

No se cuenta con plazas u horas 
autorizadas para los promotores 
deportivos, cívicos y culturales  

Gestionar la autorización la asignación de 
plazas u horas para promotores de 
actividades de formación integral. 

No se cuenta con espacios, ni instalaciones 
suficientes para llevar a cabo actividades 
culturales, artísticas y cívicas que 
fortalezcan la educación integral de los 
estudiantes. 

Elaborar proyectos para gestionar recursos 
para contar con nuevas instalaciones. 

Existe la necesidad de reforzar la cultura 
de la prevención del delito, la violencia y las 
adicciones, así como de la práctica de los 
valores universales, la identidad nacional y 
la justicia social.  

Diseñar y poner en operación programas 
específicos de promoción de los valores, de 
la identidad nacional y de la cultura de la 
paz y sean alineados a los programas de 
tutorías y servicio social.  
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Eje Estratégico 2  
Fortalecimiento de la investigación, el desarrollo tecnológico, la vinculación y el 
emprendimiento.  
 
Investigación científica, desarrollo tecnológico e innovación 
 

Problemática Retos 
El Campus de Felipe Carrillo Puerto, no 
cuenta académicos registrados en el SNI 
(Sistema Nacional de Investigadores. 

En el 2024 lograr que al menos el 5% de 
nuestros académicos estén registrados en 
el SNI. 

Falta de esquemas de trabajo que 
permitan impulsar los grupos que 
favorezca el desarrollo de equipos de 
trabajo interdisciplinarios desarrollando 
proyectos de innovación y 
emprendimiento. 

Generar un esquema de trabajo: manual, 
procedimientos o instructivos de trabajo 
que consideren la creación de nuevos 
grupos de trabajo interdisciplinares 
dentro y fuera del Instituto. 

Escasa participación de estudiantes en 
proyectos de investigación formándose 
como investigadores o tecnólogos. 

Desarrollo de un programa interno que 
permita difundir periódicamente las 
convocatorias o eventos donde 
incursionen los estudiantes del Instituto y 
se logre elevar la participación de los 
mismos en estas convocatorias.  

Poca participación de profesores en la 
generación de proyectos que permitan el 
desarrollo de investigación, patentes, 
prototipos, modelos de utilidad y tesis de 
licenciatura, así como, en las convocatorias 
de investigación externas y en generación 
y desarrollo de proyectos para la 
explotación de convenios 
interinstitucionales, con centros de 
investigación y dependencias sociales, 
instituciones especificas enfocadas en el 
desarrollo de la inclusión, igualdad y 
desarrollo sustentable.  
 
 No hay una valoración o interés en el 
fomento o desarrollo de las líneas de 
investigación autorizadas y registradas en 
el TecNM, por parte de los cuerpos 
colegiados de academias de los diferentes 
programas educativos del Instituto. 
 

Generar un esquema o estructura para la 
formación o desarrollo de proyectos de 
investigación para que desde la base 
académica de cada programa educativo 
se impulse la generación de proyectos de 
investigación y las tesis, fortalecer las 
líneas de investigación y de los 
investigadores del Instituto; 
aprovechamiento de los convenios 
interinstitucionales con centros de 
investigación, dependencias sociales, 
instituciones especificas enfocadas en el 
desarrollo de la inclusión, igualdad y 
desarrollo sustentable. 
  
 Generar pláticas o talleres para el trabajo 
y fomento de las líneas de investigación 
creadas o registradas ante el TecNM. 
 
Creación de una base de datos de las 
diferentes redes de investigación 
formalizadas en la región y las líneas de 
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Baja participación en la creación de los 
artículos científicos por parte de los 
profesores del Instituto. 
 

investigación que se procuran dentro de 
las redes. 
 
Formación del comité editorial 
Institucional para la publicación de revista 
científica institucional y directamente el 
investigador tendrá al alcance la 
herramienta para la creación de artículos 
científicos 
 

Infraestructura y equipamiento limitados, y 
en algunos casos obsoletos, se requiere 
fortalecer. 
  
  

Fortalecer la infraestructura científica y el 
equipamiento, participando en 
convocatorias de laboratorios nacionales, 
FORDECYT, fondos mixtos y a través de 
convenios interinstitucionales, centros de 
investigación y con otras instituciones de 
Educación Superior. 

La falta de programas educativos de 
posgrado en el Instituto, limita el desarrollo 
de proyectos de investigación. 
  
  
  

Desarrollar proyecto para someter la 
creación de un posgrado que permita y de 
facilidades del desarrollo de recurso 
humano y proyectos de investigación, por 
ende, la creación de productos que sirvan 
de base a los requerimientos del sistema 
nacional de investigadores don Consejo 
Nacional de Ciencia y tecnología. 

Vinculación con los sectores público, social y privado 

Como tercera función sustantiva de las instituciones de educación superior, la vinculación 
es de vital importancia para correlacionar la misión y visión institucional, las metas y 
objetivos de la docencia y la investigación, con las verdaderas necesidades del entorno 
público, privado y social, cuya  consecuencia sea el posicionamiento institucional.  

Problemática Retos 
Consejo de Vinculación instalado sin 
operación que incida en un plan de mejora 
de los programas educativos. 

Reactivación del consejo de vinculación 
con acciones de mejora del proceso 
educativo institucional y de los programas 
educativos. 

Del total de convenios vigentes el 45% 
corresponde al sector público, el 45% al 
sector privado y el 10% al sector social. 

Existe la necesidad de incrementar las 
acciones y proyectos de docencia, 
investigación y vinculación con el sector 
social de la economía. 

Se cuenta con el Centro de Incubación e 
Innovación Empresarial (CIIE) sin 
operaciones. 

Establecer mecanismos de sinergia entre 
programas institucionales para que el 
CIIE impulse la creación de empresas. 
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Se cuenta con registro de 5 modelos de 
utilidad y 1 patente que requieren un 
proceso de transferencia de tecnología. 

Reforzar la formación de profesores y 
estudiantes en la vocación innovadora, y 
por otro lado establecer esquemas de 
colaboración y negocios para aprovechar 
los registros de propiedad intelectual.  

Escasa participación de estudiantes en 
proyectos de vinculación con los sectores 
público, social y privado, diferentes al 
servicio social y residencia profesional. 

Propiciar la generación de proyectos 
vinculados para la prestación de servicios, 
estudios y análisis técnicos, asesorías, 
normalización, transferencia de 
tecnología y otros servicios que 
favorezcan la competitividad de las 
empresas y las organizaciones públicas y 
privadas. 

Programa de seguimiento de egresados 
con resultados desfasados.  

Establecer un nuevo esquema de 
seguimiento de egresados alineado a 
marco de referencia de acreditación que 
propicie mejoras a los programas 
educativos. 

 

Eje Estratégico 3 
Efectividad organizacional.  
Mejora de la gestión institucional 
 

Problemática Retos 

Procesos poco claros y actualizados de los 
servicios ofertados a la comunidad 
tecnológica. 
 
 Falta de una política de comunicación 
institucional efectiva, que no permite a los 
usuarios internos y externos recibir una 
atención oportuna y eficaz. 
 
 De parte de los usuarios existe escaso 
involucramiento en los procesos difundidos 
por medios oficiales, lo cual se traduce en 
retrasos, incumplimientos y/o 
cancelaciones de beneficios y apoyos.  

Estructurar los procesos institucionales de 
los servicios ofertados a la comunidad 
tecnológica. 
 
Definir y establecer una política de 
comunicación efectiva, incluyente, 
dinámica y participativa que permita 
difundir información a la comunidad 
tecnológica, a fin de atender todos los 
requerimientos de los usuarios 
institucionales. 
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Eje Transversal 
Evolución con inclusión, igualdad y desarrollo sostenible. 
 

Problemática Retos 

El Modelo Educativo del TecNM no 
contempla de manera efectiva los temas 
relativos al cuidado del medio ambiente, la 
biodiversidad y el entorno sostenible. 
 
 Aplicación de programas y estrategias de 
manejo de desechos sin planes de trabajo 
específicos. 

Incorporar en el Modelo Educativo, temas 
como el cuidado del medio ambiente, la 
biodiversidad y el entorno sostenible. 
 Diseñar y aplicar programas específicos 
para el manejo de desechos considerando 
la prevención, reducción, reciclaje y 
reutilización. 

No existe un programa generalizado de 
difusión que fomente la igualdad, la no 
discriminación y la inclusión, con atención 
especial a los grupos vulnerables. 

 Diseñar y poner en operación programas 
que fomenten la equidad, la no 
discriminación y la atención especializada 
a grupos vulnerables. 

Falta un programa implementado 
formalmente que fomente la igualdad, la 
no discriminación y la inclusión, entre la 
comunidad estudiantil. 

Operar un sistema de gestión de la 
igualdad y no discriminación, certificado 
bajo la NOM 025; así como actualizar y 
operar el Código de conducta y Comité de 
Ética dirigida a la comunidad estudiantil. 
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CAPÍTULO V 
EJES DE DESARROLLO DEL TECNM  
CAMPUS FELIPE CARRILLO PUERTO 

 
 



 

 

Eje Estratégico 1: 
Calidad educativa, cobertura y formación integral 
 
Objetivo 1 

Objetivo Línea de acción Proyecto Indicador Método de cálculo 
Unidad de 

medida Responsable 

1. 
Fortalecer 
la calidad 
de la 
oferta 
educativa. 

1.1 Mejorar la 
calidad, la 
pertinencia y 
la evaluación 
de los 
programas 
académicos 
de 
licenciatura y 
posgrado 
hacia un 
nivel de 
competencia 
internacional
. 

1.1.3 Incremento del 
número de 
programas 
acreditados o 
autoevaluados 
positivamente en el 
nivel licenciatura. 

Porcentaje de 
programas de 
licenciatura 
acreditados 

Número de programas 
de licenciatura 
acreditados en el año N 

Programa de 
licenciatura 
acreditado 
  

Subdirección 
Académica  

Total de programas de 
licenciatura evaluables 
en el año N 

Porcentaje de 
estudiantes de 
licenciatura inscritos 
en programas 
acreditados 

Número de estudiantes 
de licenciatura inscritos 
en programas 
acreditados en el año N 

Estudiante 
de 
licenciatura 
inscrito  
  

Subdirección 
Académica  

Matrícula total de 
estudiantes en el año N  

1.1.5 Apertura de nuevos 
programas de 
posgrado de acuerdo 
con los criterios del 
PNPC, con un 
enfoque de 
competencia 
internacional. 

Número de nuevos 
programas de 
posgrado autorizados 

Total de nuevos 
programas de posgrado 
autorizados en el año N 

Programa de 
posgrado 
autorizado 

Subdirección 
de 

Investigación 
y Posgrado 

1.1.6 Fomento a la 
creación de 
posgrados 
interinstitucionales, 
multisedes, con la 
industria y en 
diferentes 
modalidades 
educativas 

Número de nuevos 
programas de 
posgrado especiales 
autorizados 

Número de programas 
de posgrado especiales 
autorizados en el año N 

Programa de 
posgrado 
especial, 
interinstituci
onal y/o 
multisede 
autorizado 

Subdirección 
de 

Investigación 
y Posgrado 
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Objetivo Línea de acción Proyecto Indicador Método de cálculo Unidad de 
medida 

Responsable 

1. 
Fortalecer 
la calidad 
de la 
oferta 
educativa. 

1.2 Mejorar el 
nivel de 
habilitación 
del 
personal 
académico 

1.2.1 Fortalecimiento e 
incremento de la 
planta académica. 

Número de 
Académicos con plaza 

Número de nuevos 
académicos 
incorporados a la planta 
docente del TecNM 

Personal 
académico 

Subdirección 
Académica / 
Subdirección 
Administrati

va 
1.2.2 Fortalecimiento de 

los programas de 
formación, 
actualización docente 
y profesional del 
personal académico. 

Número de 
académicos 
participantes en cursos 
de capacitación 

Número de académicos 
participantes en cursos 
de formación y 
actualización en el año N 

Académico 
participante 

Subdirección 
Académica 

1.2.3 Impulso del personal 
académico para la 
realización de 
estudios de posgrado 
nacionales e 
internacionales. 

Número de 
académicos con grado 
de especialidad, 
maestría o doctorado 

Número de académicos 
con grado de 
especialidad, maestría o 
doctorado en el año N 

Académico 
con 
posgrado 

Subdirección 
Académica / 
Subdirección 
Administrati

va 

1.2.4 Incremento del 
número de 
académicos con 
reconocimiento del 
perfil deseable 
conforme al 
Programa para el 
Desarrollo Profesional 
Docente (PRODEP) 

Número de 
académicos con 
reconocimiento al 
perfil deseable vigente 

Número de académicos 
con perfil deseable en el 
año N 

Académico 
con perfil 
deseable 

Subdirección 
de 

Investigación 
y Posgrado 

   1.2.5 Actualización de la 
planta académica en 
competencias 
digitales. 

Número de 
académicos con 
competencias digitales 
certificadas. 

Número de académicos 
con competencias 
digitales certificadas en 
el año N. 

Académico 
con 
competencia
s digitales 

Subdirección 
Académica 
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Objetivo Línea de acción Proyecto Indicador Método de cálculo Unidad de 
medida 

Responsable 

1. 
Fortalecer 
la calidad 
de la 
oferta 
educativa. 

1.3 Promover 
el uso de las 
tecnologías 
de 
informació
n y 
comunicaci
ón en los 
servicios 
educativos. 

1.3.1 Incremento del uso 
de las TICs en el 
proceso de 
enseñanza-
aprendizaje. 

Número de 
académicos formados 
en recursos educativos 
digitales, en ambientes 
virtuales de 
aprendizaje 

Número de académicos 
que acreditan el 
DREAVA en el año N 

Académico 
formado 

Subdirección 
Académica 

1.3.2 Incremento de los 
niveles de 
competencias del 
personal de apoyo y 
asistencia a la 
educación y personal 
directivo 

Número personal de 
apoyo y asistencia a la 
educación que 
tomaron al menos un 
curso de capacitación 
presencial o a distancia 

Número de personal de 
apoyo y asistencia a la 
educación capacitados 
en el año N 

PAAE y 
personal 
directivo 
capacitado 

Subdirección 
Administrativa 

Número personal 
directivo que tomaron 
al menos un curso de 
capacitación 
presencial o a distancia 

Número de personal 
directivo capacitados en 
el año N 

Subdirección 
Administrativa 

 1.4  Mejorar el 
posicionam
iento del 
Tecnológic
o Nacional 
de México a 
nivel 
nacional e 
internacion
al. 

1.4.2 Incremento de la 
participación de 
académicos y 
estudiantes en las 
convocatorias 
nacionales e 
internacionales. 

Académicos 
participantes en 
convocatorias en 
materia académica y/o 
de investigación 

Número de académicos 
y estudiantes 
participantes en 
convocatorias en 
materia académica y/o 
de investigación en el 
año N 

Académico 
y 
estudiante 
participant
e 
  

Subdirección 
de 

Investigación 
y Posgrado 

Estudiantes 
participantes en 
convocatorias en 
materia académica y/o 
de investigación 

Número de estudiantes 
participantes en 
convocatorias en 
materia académica y/o 
de investigación en el 
año N 

Subdirección 
de 

Investigación 
y Posgrado 
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Objetivo Línea de 
acción 

Proyecto Indicador Método de cálculo Unidad de 
medida 

Responsable 
   

1.4.3 Incremento del 
número de 
académicos y de 
estudiantes que 
adquieran la habilidad 
de comunicación en 
una segunda lengua. 

Porcentaje de 
académicos con 
habilidad de 
comunicación en una 
segunda lengua 

Número de académicos 
con habilidad de 
comunicación en una 
segunda lengua en el 
año N 

Académico 
y alumno 
bilingüe 
  

Subdirección 
Académica  

Número total de 
académicos en el año N 

Porcentaje de 
estudiantes con 
habilidad de 
comunicación en una 
segunda lengua 

Número de estudiantes 
con habilidad de 
comunicación en una 
segunda lengua en el 
año N 

Subdirección 
Académica 

Número total de a 
alumnos en el año N 

1. 
Fortalecer 
la calidad 
de la 
oferta 
educativa. 

 1.4  Mejorar el 
posiciona
miento 
del 
Tecnológi
co 
Nacional 
de México 
a nivel 
nacional e 
internacio
nal. 

1.4.4 Movilidad de 
académicos y 
estudiantes a nivel 
nacional e 
internacional. 

Número de 
académicos que 
participan en 
programas de 
intercambio 
académico nacional e 
internacional 

Número de académicos 
que participan en 
programas de 
intercambio académico 
nacional e internacional 
en el año N 

Académico 
y 
estudiante 
participant
e 

Subdirección 
Académica 

Número de 
estudiantes que 
participan en 
programas de 
intercambio 
académico nacional e 
internacional 

Número de estudiantes 
que participan en 
programas de 
intercambio académico 
nacional e internacional 
en el año N 

 Subdirección 
Académica 
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Objetivo 2 
 

Objetivo Línea de acción Proyecto Indicador Método de cálculo 
Unidad de 

medida Responsable 

2. Ampliar 
la 
cobertura 
con un 
enfoque 
de equidad 
y justicia 
social. 

2.2 

Increment
ar la 
atención a 
la 
demanda. 

2.2.1 

Incremento de la 
participación de 
estudiantes en 
programas oficiales de 
becas. 

Número de estudiantes 
beneficiados con una 
beca 

Número de estudiantes 
beneficiados con beca en 
el año N 

Estudiante 
becado 

Subdirección 
Académica 

2.2.2 

Incremento de la 
matrícula de 
licenciatura. 

Tasa de variación de la 
matrícula de 
licenciatura 

Matrícula de licenciatura 
en el año N 

Estudiante 
de 
licenciatura 
inscrito 

Subdirección 
Académica 

    (Matrícula de licenciatura 
en el año N-1)- 1]   

2.2.5 Fortalecimiento de los 
programas de tutorías. 

Número de tutores 
formados 

Personal académico 
formados como tutores 
en el año N 

Tutor 
formado 

Subdirección 
Administrativa 

2.2.6 

Mejora de la eficiencia 
terminal. 

Índice de eficiencia 
terminal de licenciatura 

Número de estudiantes 
de licenciatura egresados 
del IT en el año N 

Estudiantes 
de 
licenciatura 
egresados Subdirección 

Administrativa 

    
Número de estudiantes 
de nuevo ingreso en el 
año N-5 
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Eje Transversal: 
Evolución con inclusión, igualdad y desarrollo sostenible. 
 
Objetivo 2 
 

Objetivo Línea de acción Proyecto Indicador Método de cálculo 
Unidad de 

medida Responsable 

2. Ampliar 
la 
cobertura 
con un 
enfoque 
de 
equidad y 
justicia 
social. 

ET.2 

Establecer 
mecanis
mos que 
fomenten 
la 
igualdad, 
la no 
discrimina
ción y la 
inclusión 
en el 
TecNM. 

ET.2.1 
 
 

Promoción de la 
equidad y justicia social 
en el quehacer del 
TecNM. 

Porcentaje de acciones 
implementadas del 
programa de equidad y 
justicia social. 

(Número de acciones 
de equidad y justicia 
social implementadas 
en el año N 

Programa 
implement
ado 
  

Subdirección 
Administrativa Total de acciones del 

programa de trabajo 
de equidad y justicia 
social) * 100 

ET.2.2 

Atención y ampliación 
de cobertura de grupos 
vulnerables y en 
regiones de alta 
marginación. 

Porcentaje de edificios 
que cuentan con 
espacios accesibles a 
personas con 
discapacidad y dan 
atención a grupos 
vulnerables 

(Números de edificios 
con espacios 
adaptados exprofeso 
en el año N 

Instituto 
Tecnológic
o 
acondicion
ado 

Subdirección 
Administrativa Total de edificios Total 

de edificios de la 
Institución en el año 
N)*100 
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Objetivo 3 

Objetivo Línea de acción Proyecto Indicador Método de cálculo Unidad de 
medida Responsable 

3. 
Impulsar 
la 
formación 
integral 
de los 
estudiant
es para 
contribuir 
al 
desarrollo 
de todas 
sus 
potenciali
dades 
 
 

3.1 

Contribuir 
al 
desarrollo 
humano de 
los 
estudiantes 
en las 
esferas 
físico 
corporal, 
social, 
emocional 
e 
intelectual 
cognitivo. 

3.1.1 
Atención de 
primer nivel o de 
prevención. 

Porcentaje de la 
matrícula de nuevo 
ingreso que 
participa en alguno 
de los programas de 
primer nivel de 
atención 

Total de estudiantes de 
nuevo ingreso que 
participan en alguno de los 
programas de primer nivel 
de atención en el año  N 

Estudiante de 
nuevo ingreso 
participante 
en alguno de 
los programas 
de primer 
nivel de 
atención 

Subdirección 
de 

Vinculación 
Matrícula total de 
estudiantes de nuevo 
ingreso en el año N 

3.1.2 

Atención de 
segundo nivel o de 
competición y 
exhibición. 

Porcentaje de la 
matrícula de los 
semestres 2 a 12 que 
participa en alguno 
de los equipos y 
grupos 
representativos o en 
alguno de los clubes 
cívico, cultural y 
deportivo 

(Total de estudiantes de los 
semestres 2 a 12 que 
participan en alguno de los 
grupos o equipos 
representativos del segundo 
nivel de atención en el año N 

Estudiante de 
los semestres 
2 a 12 
participante 
en alguno de 
los programas 
de segundo 
nivel de 
atención 

Subdirección 
de 

Vinculación 
Matrícula total de 
estudiantes de los semestres 
2 a 12 en el año N) *100 

3.2 

Fortalecer 
las 
actividades 
culturales, 
artísticas, 
cívicas, 
deportivas 
y de 
recreación. 

3.2.1 

Fortalecimiento de 
la infraestructura 
física para el 
desarrollo de 
actividades de 
compromiso 
cívico, culturales-
artísticas, 
deportivas y 
recreativas. 

Porcentaje de 
instalaciones para el 
desarrollo de 
actividades cívicas, 
culturales y 
deportivas 
rehabilitados para 
su uso 
  

(Número espacios de 
infraestructura para el 
desarrollo de actividades 
cívicas, culturales, deportivas 
y recreativas renovadas en el 
año N Espacios 

rehabilitados 

Subdirección 
de 

Vinculación Total de espacios de 
infraestructura para el 
desarrollo de actividades 
cívicas, culturales, deportivas 
y recreativas existentes en el 
año N) *100 
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Objetivo Línea de acción Proyecto Indicador Método de cálculo 
Unidad de 

medida Responsable 

3. 
Impulsar 
la 
formación 
integral 
de los 
estudiant
es para 
contribuir 
al 
desarrollo 
de todas 
sus 
potenciali
dades 
 
 

3.2 Fortalecer 
las 
actividades 
culturales, 
artísticas, 
cívicas, 
deportivas 
y de 
recreación. 

3.2.2 

Incorporación y 
formación de 
promotores para el 
desarrollo de 
actividades del 
compromiso cívico, 
culturales-artísticas y 
deportivas. 

Numero de 
promotores 
culturales, cívicos y 
deportivos 
incorporados y/o 
formados  

Número de promotores 
culturales, cívicos y 
deportivos incorporados 
y/o formados en el año N  

Promotor 
cultural, cívico 
y/o deportivo 
incorporado 
y/o formado 

Subdirección 
de 

Vinculación 

3.2.3 

Eventos intra y extra 
muros, de 
compromiso cívico, 
culturales, artísticos, 
deportivos y 
recreativos. 

Numero de eventos 
culturales, cívicos y 
deportivos 
realizados 

Número de eventos 
culturales, cívicos, 
deportivos y recreativos 
realizados intra o extra 
muros en el año N 

Eventos 
realizados 

Subdirección 
de 

Vinculación 

3.2.5 
Atención de tercer 
nivel o de 
especialización. 

Número de 
estudiantes 
detectados y 
canalizados a las 
instancias 
correspondientes 
para el 
fortalecimiento de 
sus habilidades 

Número de estudiantes 
detectados y canalizados 
en el año N 

Estudiante 
detectado y 
canalizado 

Subdirección 
de 

Vinculación 

3.2.6 

Fuentes alternas de 
financiamiento para 
potenciar la 
participación de 
estudiantes en 
actividades, de 
compromiso cívico, 
culturales-artísticas y 
deportivas. 

Número de 
proyectos de 
patrocinio y/o 
colaboración 
implementados, 
con instituciones y 
organismos, locales, 
nacionales e 
internacionales 

Número de proyectos de 
patrocinio 
implementados para 
potenciar la participación 
de estudiantes  en 
actividades cívicas, 
culturales y deportivas 

Proyecto 
implementad
o 

Subdirección 
de 

Vinculación 
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Objetivo Línea de 
acción 

Proyecto Indicador Método de cálculo Unidad de 
medida 

Responsable 

3. 
Impulsar 
la 
formación 
integral 
de los 
estudiant
es para 
contribuir 
al 
desarrollo 
de todas 
sus 
potenciali
dades 
 
 

3.3 Fomen
tar la 
cultura 
de la 
preven
ción, la 
segurid
ad y la 
solidari
dad. 

3.3.1 

Cultura de la 
prevención 
mediante las 
Comisiones de 
Seguridad e 
Higiene en el 
Trabajo. 

Porcentaje de 
cumplimiento del 
programa de trabajo de 
la comisión de 
Seguridad e Higiene 

(Numero de actividades 
realizadas del programa de 
trabajo de la comisión de 
Seguridad e Higiene 

Instituto 
tecnológico 
o centro con 
comisión 
instalada y 
en operación 
  

Subdirección 
Administrati

va Total de acciones del 
programa de trabajo de la 
comisión de Seguridad e 
Higiene) * 100 

3.3.2 

Promoción del 
servicio social 
como actividad 
que incida en la 
atención de los 
problemas 
regionales y/o 
nacionales 
prioritarios 

Número de estudiantes 
que prestan servicio 
social como actividad 
que incida en la atención 
de los problemas 
regionales o nacionales 
prioritarios 

Número de prestantes de 
servicio social que de 
acuerdo a reglamento 
realizan actividades que 
inciden en la atención de los 
problemas regionales o 
nacionales prioritarios en el 
año N 

Estudiante 
de servicio 
social 

Subdirección 
de 

Vinculación 

Número de 
comunidades 
beneficiadas por el 
servicio social 

Número de comunidades 
beneficiadas con prestantes 
de servicio social en el año N 

Comunidad 
beneficiada 

Número de personas 
beneficiadas por los 
prestantes de servicio 
social 

Número de personas 
beneficiadas por los 
prestantes de servicio social 
en el año N 

Comunidad 
beneficiada 

Subdirección 
de 

Vinculación 
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Eje Transversal  
Evolución con inclusión, igualdad y desarrollo sostenible. 
 
 Objetivo 3 
 

Objetivo Línea de acción Proyecto Indicador Método de cálculo Unidad de 
medida Responsable 

3. 
Impulsar 
la 
formación 
integral 
de los 
estudiant
es para 
contribuir 
al 
desarrollo 
de todas 
sus 
potenciali
dades 

ET.3 

Fomentar 
entre los 
estudiantes 
la cultura 
de la 
igualdad, la 
no 
discriminac
ión, la 
inclusión y 
el 
desarrollo 
sostenible y 
sustentable 

ET.3.1 

Implementación 
de un programa 
para eliminar el 
lenguaje sexista y 
excluyente entre 
los estudiantes. 

Porcentaje de 
acciones realizadas 
para la 
implementación y 
actualización del 
código de conducta 
dirigido a la 
comunidad 
estudiantil 

(Número de acciones 
realizadas para la 
implementación y 
actualización del código de 
conducta dirigido a la 
comunidad estudiantil en 
el año N. 

Instituto 
tecnológico 
o centro 
con 
programa 
implement
ado 
  

Subdirección 
Académica / 
Subdirección 
de Planeación 

Total de acciones 
establecidas para la 
implementación y 
actualización del código de 
conducta dirigido a la 
comunidad estudiantil) * 
100 

ET.3.2 

Difusión del 
código de 
conducta del 
TecNM entre su 
comunidad. 

Porcentaje de 
unidades académicas 
que difundieron el 
código de conducta 
del TecNM entre la 
comunidad. 

Número de unidades 
académicas que 
difundieron el código de 
conducta del TecNM entre 
la comunidad en el año N 

Instituto 
tecnológico 
o centro 
con código 
de 
conducta 
difundido 

Subdirección 
Administrativa 

Total de unidades 
académicas en el año N 
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Eje estratégico 2: 
Fortalecimiento de la investigación, el desarrollo tecnológico, la vinculación y el emprendimiento. 
 
Objetivo 4 

Objetivo Línea de acción Proyecto Indicador Método de cálculo Unidad de 
medida Responsable 

4. 
Robustec
er la 
investigac
ión 
científica, 
el 
desarrollo 
tecnológic
o y la 
innovació
n a fin de 
contribuir 
al 
desarrollo 
del país y a 
mejorar el 
bienestar 
de la 
sociedad. 

4.1 

Impulsar la 
formación 
de capital 
humano de 
alta 
especializac
ión para 
generar 
investigació
n y 
desarrollo 
tecnológico
, 
innovación 
y 
emprendi
miento. 

4.1.1 

Impulso en el nivel 
licenciatura y 
posgrado a la alta 
formación en 
investigación y 
desarrollo 
tecnológico para el 
incremento y 
permanencia en el 
Sistema Nacional de 
Investigadores. 

Tasa de variación de 
académicos registrados 
en el SNI 

Académicos registrados 
en el SNI en el año N Académico 

registrado en 
el SNI 

Subdirección 
de 

Investigación 
y Posgrado 

(Académicos registrados 
en el SIN en el año N-1)-1 

Porcentaje de 
académicos registrados 
en el SNI que 
incrementan de nivel 

(Número de académicos 
registrados en el SNI que 
incrementan de nivel en 
el año N 

Académico 
en el en el 
SNI con nivel 
incrementad
o 

Subdirección 
de  

Investigación 
y Posgrado Total de académicos 

registrados en el SNI en 
el año N 

4.1.2 

Impulso a la 
conformación, el 
desarrollo y 
consolidación de 
Cuerpos 
Académicos 

Número de cuerpos 
académicos 
conformados y en 
operación 

Número de cuerpos 
académicos 
conformados y 
operando en el año N 

Cuerpos 
académicos 
en 
operación 

Subdirección 
de  

Investigación 
y Posgrado 

4.1.3 

Conformación de 
grupos de trabajo 
interdisciplinario 
para la innovación y 
emprendimiento.  

Número de grupos de 
trabajo interdisciplinario 
para la innovación y 
emprendimiento 
integrados y en 
operación  

Número de grupos de 
trabajo interdisciplinario 
integrados y operando 
en el año N 

Grupos de 
trabajo 
interdisciplin
ario en 
operación 

Subdirección 
de  

Investigación 
y Posgrado / 
Subdirección 

de Vinculación 

4.1.4 

Formación de 
estudiantes de 
licenciatura como 
investigadores y 
tecnólogos.  

Número de estudiantes 
de licenciatura que 
participan en proyectos 
de investigación 

Número de estudiantes 
de licenciatura que 
participan en proyectos 
de investigación en el 
año N 

Estudiante 
de 
licenciatura 
participante 

Subdirección 
de  

Investigación 
y Posgrado 
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Objetivo Línea de acción Proyecto Indicador Método de cálculo 
Unidad de 

medida Responsable 

4. 
Robustec
er la 
investigac
ión 
científica, 
el 
desarrollo 
tecnológic
o y la 
innovació
n a fin de 
contribuir 
al 
desarrollo 
del país y a 
mejorar el 
bienestar 
de la 
sociedad. 

4.2 

Propiciar el 
incremento 
de los 
productos 
de la 
investigació
n científica, 
el 
desarrollo 
tecnológico 
y la 
innovación. 

4.2.1 

Impulso al 
desarrollo de 
proyectos de 
investigación 
científica, desarrollo 
tecnológico e 
innovación con 
enfoque a la 
solución de 
problemas 
regionales y 
nacionales. 

Número de proyectos de 
investigación científica, 
desarrollo tecnológico e 
innovación financiados 

Número de proyectos de 
investigación científica, 
desarrollo tecnológico e 
innovación financiados 
en el año N 

Proyecto de 
investigación 
financiado 

Subdirección 
de 

Investigación 
y Posgrado 

4.2.2 Alianzas para el 
desarrollo. 

Número de alianzas con 
los diferentes sectores 
regionales para 
desarrollar proyectos de 
Ciencia, Tecnología e 
Innovación 

Número de alianzas 
establecidas con los 
diferentes sectores 
regionales para 
desarrollo de proyectos 
de ciencia, tecnología e 
innovación en el año N 

Alianza 
realizada 

Subdirección 
de 

Investigación 
y Posgrado 

4.2.3 

Participación de 
académicos en 
redes de 
investigación 
científica y 
tecnológica. 

Número de académicos 
que participan en redes 
de investigación, 
científica y tecnológica 

Número de académicos 
que participan en redes 
de investigación, 
científica y tecnológica 
en el año N  

Académico 
participante 

Subdirección 
de 

Investigación 
y Posgrado 

4.2.5 

Impulso a la 
publicación de 
resultados de la 
investigación en 
revistas nacionales e 
internacionales 
indexadas. 

Número de artículos de 
investigación de 
académicos publicados 
en revistas indexadas 
nacionales e 
internacionales como 
parte del TecNM 

Número de artículos de 
investigación de 
académicos publicados 
en revistas indexadas 
nacionales e 
internacionales como 
parte del TecNM en el 
año N 

Artículo de 
investigación 
publicado 

Subdirección 
de 

Investigación 
y Posgrado 
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Objetivo Línea de 
acción 

Proyecto Indicador Método de cálculo Unidad de 
medida 

Responsable 

4. 
Robustec
er la 
investigac
ión 
científica, 
el 
desarrollo 
tecnológic
o y la 
innovació
n a fin de 
contribuir 
al 
desarrollo 
del país y a 
mejorar el 
bienestar 
de la 
sociedad. 

4.3 

Fortalecer 
la 
infraestru
ctura de la 
actividad 
científica, 
tecnológi
ca y de 
innovació
n. 

4.3.1 

Aprovechamiento 
interinstitucional de 
las instalaciones para 
las actividades 
científicas, 
tecnológicas y de 
innovación. 

Número de convenios de 
uso compartido de 
instalaciones para las 
actividades científicas, 
tecnológicas y de 
innovación realizados 

Número de convenios 
de uso compartido de 
instalaciones para las 
actividades 
científicas, 
tecnológicas y de 
innovación realizados 
en el año N 

Convenio 
realizado 

Subdirección 
de 

Investigación 
y Posgrado / 
Subdirección 

de Vinculación 
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Eje Transversal: 
Evolución con inclusión, igualdad y desarrollo sostenible. 
 
Objetivo 4 
 

Objetivo Línea de acción Proyecto Indicador Método de cálculo Unidad de 
medida 

Responsable 

4. 
Robustecer 

la 
investigación 
científica, el 
desarrollo 

tecnológico 
y la 

innovación a 
fin de 

contribuir al 
desarrollo 

del país y a 
mejorar el 

bienestar de 
la sociedad. 

AT.4 

Fortalecer la 
inclusión, 
igualdad y 
sustentabilid
ad en los 
temas de 
investigación
, desarrollo 
tecnológico 
e innovación. 

ET.4.1 

Promoción de la 
investigación con 
enfoque en 
inclusión, 
igualdad y 
desarrollo 
sustentable 
  

Porcentaje de 
proyectos de 
investigación 
con enfoque en 
inclusión, 
igualdad y 
desarrollo 
sustentable 
  

(Número de proyectos 
de investigación con 
enfoque en inclusión, 
igualdad y desarrollo 
sustentable en el año N 

Proyecto de 
investigación 
focalizado 

Subdirección 
de 

Investigación 
y Posgrado 

Número de proyectos de 
investigación 
financiados en el año N) * 
100 

Subdirección 
de 

Investigación 
y Posgrado 

ET.4.2 

Implementación 
de acciones 
afirmativas para 
la equidad de 
género 

Número de 
acciones 
afirmativas para 
la equidad de 
género 
implementadas 

Número de acciones 
afirmativas para la 
equidad de género 
implementadas en el 
año N 

Acción 
implementa
da 

Dirección 
General 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Objetivo 5 
 

Objetivo 
Línea de 
acción Proyecto Indicador Método de cálculo 

Unidad de 
medida Responsable 

5. Fortalecer la 
vinculación con 
los sectores 
público, social y 
privado, así 
como la cultura 
del 
emprendimien
to, a fin de 
apoyar el 
desarrollo de 
las regiones del 
país y acercar a 
los estudiantes 
y egresados al 
mercado 
laboral. 

5.1 

Optimizar 
los 
mecanism
os de 
vinculació
n 
institucion
al. 

5.1.1 

Consolidación de los 
Consejos de Vinculación 
Institucional de los 
institutos tecnológicos. 

Número de acciones 
o eventos realizados 
con el Consejo de 
Vinculación 

Número de acciones o 
eventos realizados con 
el Consejo de 
Vinculación en el año N 

Instituto 
tecnológico o 
centros que 
cuenta con 
Consejo de 
Vinculación 
en operación 

Subdirección 
de Vinculación 

5.1.3 

Vinculación y 
cooperación entre 
institutos tecnológicos y 
centros en todas las 
áreas del quehacer 
institucional que 
contribuyan a la 
solución de problemas 
regionales y nacionales. 

Número de 
convenios vigentes 
de vinculación entre 
institutos 
tecnológicos y 
centros 

Número de convenios 
de vinculación entre 
institutos tecnológicos y 
centros vigentes en el 
año N 

Convenio de 
vinculación 
intraTecNM 
vigente 

Subdirección 
de Vinculación 

5.1.4 

Fortalecimiento de la 
vinculación de los 
Institutos tecnológicos y 
centros con otras 
instituciones de 
educación superior 
nacionales e 
internacionales que 
contribuyan a la 
solución de problemas 
regionales y nacionales. 

Número de 
convenios vigentes 
de vinculación con 
otras instituciones de 
educación superior 
nacionales e 
internacionales 

Número de convenios 
de vinculación con otras 
instituciones de 
educación superior 
nacionales e 
internacionales 
vigentes en el año N 

Convenio de 
vinculación 
interTecNM 
vigente 

Subdirección 
de Vinculación 
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Objetivo Línea de 
acción 

Proyecto Indicador Método de cálculo Unidad de 
medida 

Responsable 

5. Fortalecer la 
vinculación con 
los sectores 
público, social y 
privado, así 
como la cultura 
del 
emprendimien
to, a fin de 
apoyar el 
desarrollo de 
las regiones del 
país y acercar a 
los estudiantes 
y egresados al 
mercado 
laboral. 

5.1 

Optimizar 
los 
mecanism
os de 
vinculació
n 
institucion
al. 

5.1.5 

Impulso de la oferta de 
servicios de capacitación, 
consultoría, desarrollo, 
investigación e innovación 
a las micro, pequeñas, 
medianas y grandes 
empresas como medios de 
desarrollo, competitividad, 
sustentabilidad y 
generación de recursos 

Número de 
convenios o 
contratos vigentes 
de vinculación con 
los sectores público, 
social y privado 

Número de convenios o 
contratos de 
vinculación con los 
sectores público, social 
y privado vigentes en el 
año N 

Convenio o 
contrato de 
vinculación 
vigente 

Subdirección 
de 

Vinculación 

5.1.6 

Incremento en el número 
de estudiantes que 
participan en proyectos de 
vinculación con los 
sectores público, social y 
privado. 

Número de 
estudiantes que 
participan en 
proyectos de 
vinculación con los 
sectores público, 
social y privado. 

Número de estudiantes 
que participan en 
proyectos de 
vinculación con los 
sectores público, social 
y privado en el año N 

Estudiante 
participante 

Subdirección 
de 

Vinculación 

5.2 

Fomentar 
la 
gestión de 
la 
propiedad 
intelectual
. 

5.2.1 
Promoción de la 
protección de la propiedad 
intelectual 

Número de registros 
de propiedad 
intelectual 

Número de registros de 
propiedad intelectual 
en el año N 

Propiedad 
intelectual 
registrada 

Subdirección 
de 

Vinculación 

Número de 
convenios o 
contratos en materia 
de registro y 
protección de la 
propiedad 
intelectual con 
organismos y 
agencias nacionales 
e internacionales 
realizados 

Número de convenios o 
contratos en materia de 
registro y protección de 
la propiedad intelectual 
con organismos y 
agencias nacionales e 
internacionales 
realizados en el año N 

Convenio o 
contrato 
realizado 

Subdirección 
de 

Vinculación 
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Objetivo Línea de acción Proyecto Indicador Método de cálculo Unidad de 
medida Responsable 

5. Fortalecer la 
vinculación con 
los sectores 
público, social y 
privado, así 
como la cultura 
del 
emprendimien
to, a fin de 
apoyar el 
desarrollo de 
las regiones del 
país y acercar a 
los estudiantes 
y egresados al 
mercado 
laboral. 

5.3 

Desarrollo 
del talento 
emprended
or y la 
creación de 
empresas 
de base 
tecnológica
. 

5.3.1 

Fortalecimiento de la 
incubación de empresas 
en los institutos 
tecnológicos y centros, 
orientada al desarrollo 
tecnológico y la 
innovación. 

Número de 
empresas incubadas 

Número de empresas 
incubadas en el año N 

Empresa 
incubada 

Subdirección 
de 

Vinculación 
Número de 
empresas de base 
tecnológica creadas 

Número de empresas 
de base tecnológica 
creadas en el año N 

Empresa de 
base 
tecnológica 
creada 

5.3.2 

Vinculación del TecNM a 
través de sus egresados. 

Porcentaje de 
egresados 
incorporados al 
mercado laboral en 
los primeros doce 
meses de su egreso 

Número de egresados 
incorporados al 
mercado laboral en los 
primeros doce meses 
de su egreso 

Egresado 
incorporado al 
mercado 
laboral 

Subdirección 
de 

Vinculación 

    Total de egresados   
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Eje Transversal: 
Evolución con inclusión, igualdad y desarrollo sostenible. 
 
Objetivo 5 
 

Objetivo Línea de acción Proyecto Indicador Método de cálculo Unidad de 
medida 

Responsable 

5. Fortalecer la 
vinculación con 
los sectores 
público, social y 
privado, así 
como la cultura 
del 
emprendimien
to, a fin de 
apoyar el 
desarrollo de 
las regiones del 
país y acercar a 
los estudiantes 
y egresados al 
mercado 
laboral. 

ET.5 

Fortalecer 
la inclusión, 
igualdad y 
sustentabil
idad en los 
temas de 
vinculación 
y 
emprendi
miento. 

ET.5.1 
ET.5.
2 

Fortalecimiento del 
emprendimiento con 
enfoque en la innovación 
y sustentabilidad. 
Proyecto de 
emprendimiento 
focalizado 

Número de 
proyectos de 
emprendimiento 
con enfoque 
innovación y 
sustentabilidad 

Número de 
proyectos de 
emprendimiento 
con enfoque de 
innovación y 
sustentabilidad en 
el año N 

Proyecto de 
emprendimiento 
focalizado 

Subdirección 
de Vinculación 

Número de 
estudiantes de 
servicio social que 
participan en 
actividades de 
inclusión e igualdad 

 Número de 
estudiantes de 
servicio social que 
participan en 
actividades de 
inclusión e igualdad 
en el año N 

Estudiante de 
servicio social 
participante 

Subdirección 
de Vinculación 
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Eje estratégico 3: 
Efectividad organizacional. 
 
Objetivo 6 

Objetivo Línea de acción Proyecto Indicador Método de cálculo 
Unidad de 

medida Responsable 

6. Mejorar la 
gestión 
institucional 
con austeridad, 
eficacia, 
transparencia y 
rendición de 
cuentas a fin de 
optimizar el 
uso de los 
recursos y dar 
mejor 
respuesta a las 
demandas de 
la sociedad.       

 6.1 

Renovar el 
marco 
jurídico 
normativo 
del TecNM. 

6.1.2 

Rediseño de la 
estructura 
organizacional y 
manuales de 
organización del TecNM 
y de sus institutos 
tecnológicos y centros. 

Manual de 
organización 
actualizado 

Manual de 
organización 
actualizado en el 
año N 

Manual de 
organización 
actualizado 

Subdirección 
Administrativa 

6.1.3 

Actualización de 
manuales de 
procedimientos que 
regulan la operatividad 
del TecNM. 

Manual de 
procedimiento 
actualizado 

Manual de 
procedimientos 
actualizado en el 
año N 

Manual de 
procedimiento
s actualizado 

Subdirección 
Administrativa 

6.1.4 

Actualización de 
documentos jurídico-
normativos que regulan 
el quehacer del TecNM y 
de sus institutos 
tecnológicos y centros. 

Número de 
documentos jurídico 
normativos creados 
y/o actualizados 

Número de 
documentos 
jurídico normativos 
creados y/o 
actualizados en el 
año N 

Documento 
jurídico - 
normativos 
creados y/o 
actualizados 

Subdirección 
Administrativa 

6.2 

Fortalecer 
los 
mecanismo
s para la 
gobernanza 
y mejora de 
la gestión 
institucional
. 

6.2.1 

Mejora de los procesos 
de planeación 
democrática en el 
TecNM. 

Porcentaje de 
programas de 
trabajo elaborados 
de forma inclusiva y 
democrática 

(Número de 
proyectos 
institucionales con 
programa de 
trabajo elaborado 
de forma inclusiva y 
democrática en el 
año N 

Programa de 
trabajo 
elaborado 
  

Subdirección 
de Planeación 

Total de proyectos 
institucionales del 
en el año N) *100 
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Objetivo Línea de acción Proyecto Indicador Método de cálculo Unidad de 
medida 

Responsable 

6. Mejorar la 
gestión 
institucional 
con austeridad, 
eficacia, 
transparencia y 
rendición de 
cuentas a fin de 
optimizar el 
uso de los 
recursos y dar 
mejor 
respuesta a las 
demandas de 
la sociedad.       
 

6.2 

Fortalecer 
los 
mecanismo
s para la 
gobernanza 
y mejora de 
la gestión 
instituciona
l. 

6.2.2 
  

Implementación de una 
estrategia institucional 
de comunicación. 

Porcentaje de 
acciones para la 
implementación de 
una estrategia 
institucional de 
comunicación 

(Número de 
acciones realizadas 
para la 
implementación de 
una estrategia 
institucional de 
comunicación en el 
año N 

Estrategia 
implementada 
  

Subdirección 
de Vinculación 

Total de acciones 
para la 
implementación de 
una estrategia 
institucional de 
comunicación) * 
100 

6.2.3 

Consolidación de los 
sistemas de gestión de 
la calidad, ambiental, de 
energía, de igualdad de 
género, de salud y 
seguridad, y de 
responsabilidad social 
en los institutos 
tecnológicos y centros. 

Porcentaje de 
sistemas de gestión 
de la calidad, 
ambiental, de 
energía, e igualdad 
laboral, de seguridad 
y salud y de 
responsabilidad 
social certificado 

(Número de 
sistemas  de 
gestión certificados 
en el año N 

Instituto 
tecnológico y 
centro 
certificado 
  

Subdirección 
de Planeación 

 

Número de 
sistemas de gestión 
posibles de 
certificar) * 100 

6.2.4 

Modernización de los 
procesos 
administrativos, 
mediante la 
consolidación e 
integración de 
plataformas 
informáticas y sistemas 
de información. 

Número de sistemas 
de información 
creados, integrados 
y/o actualizados 

Número de 
sistemas de 
información 
creados, integrados 
y/o actualizados en 
el año N 

Sistema de 
información 
creado, 
integrado y/o 
actualizado 

Subdirección 
de: 

Académico, 
Vinculación y 

Extensión, 
Planeación y 

Administración 
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Objetivo Línea de acción Proyecto Indicador Método de cálculo Unidad de 
medida 

Responsable 

6. Mejorar la 
gestión 
institucional 
con austeridad, 
eficacia, 
transparencia y 
rendición de 
cuentas a fin de 
optimizar el 
uso de los 
recursos y dar 
mejor 
respuesta a las 
demandas de 
la sociedad.       
 

6.4 
  

Fortalecer 
los 
mecanismo
s para 
garantizar 
la 
transparenc
ia, rendición 
de cuentas 
y el 
combate a 
la 
corrupción. 

6.4.1 

Fomento de la cultura 
de la ética, rectitud, 
honestidad, 
congruencia y 
transparencia. 

Porcentaje de 
actividades 
realizadas con el 
Comité de Ética y 
previsión de 
Conflictos de Interés 
en operación 

(Número de 
actividades 
realizadas en el año 
N Comité de Ética 

en operación 
  

Subdirección 
Administrativa 

/ Dirección 
Académica y 

de Vinculación 

Número de 
actividades 
planeadas en el año 
N) *100 

6.4.2 
  

Aseguramiento de la 
aplicación en los 
institutos tecnológicos y 
centros de los criterios 
de equidad, austeridad, 
eficiencia y racionalidad 
en el uso de los recursos. 

Porcentaje de 
partidas de gasto 
que cumplieron los 
criterios de equidad, 
austeridad, eficiencia 
y racionalidad en el 
uso de los recursos 
implementado 

(Número 
departidas de gasto 
controladas que 
cumplieron los 
criterios de 
equidad, 
austeridad, 
eficiencia y 
racionalidad en el 
uso de los recursos 
en el año N 

Programa 
implementado 

Subdirección 
Administrativa 

 Total de partidas 
controladas en el 
año N)*100 
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Eje Transversal: 
Evolución con inclusión, igualdad y desarrollo sostenible 
 
Objetivo 6 
 

Objetivo Línea de acción Proyecto Indicador Método de cálculo Unidad de 
medida 

Responsable 

6. Mejorar la 
gestión 
institucional 
con austeridad, 
eficacia, 
transparencia y 
rendición de 
cuentas a fin de 
optimizar el 
uso de los 
recursos y dar 
mejor 
respuesta a las 
demandas de 
la sociedad.       

ET.
6 

Fortalecer la 
inclusión, 
igualdad y 
sustentabili
dad en los 
temas 
administrati
vos y 
cuidado del 
medio 
ambiente. 

ET.6.1 
  

Disminuir de manera 
sustancial la generación 
de desechos mediante 
políticas de prevención, 
reducción, reciclaje y 
reutilización. 

Tasa de variación de 
residuos enviados a 
la recicladora en el 
año N. 

(Total de residuos 
enviados a la 
recicladora en el 
año N (actual) 

Instituto 
tecnológico y 
centro con 
programa en 
operación 
  

Subdirección de 
Planeación Total de residuos 

enviado a la 
recicladora en el 
año  N (inmediato 
anterior) -1)*100 
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OBJETIVO No.

No. 

INDICA

DOR

NOMBRE DEL INDICADOR FÓRMULA  MEDIO DE VERIFICACIÓN RESPONSABLE

1 1.1.1
Modelo Educativo del TecNM

actualizado 

Modelo educativo actualizado en el
año 2022

Lista de asistencia a curso de
actualización del modelo

educativo.

Subdirección Académica

2 1.1.2
Propuesta de evaluación

elaborada 
Evaluación elaborada en el año 2022

Plan de trabajo de los

programas educativos previo a
acreditación y reacreditación.

Subdirección Académica

Número de programas de licenciatura
acreditados en el año 2022

Subdirección Académica

Total de programas de licenciatura
evaluables en el año 2022

Subdirección Académica

Número de estudiantes de

licenciatura inscritos en programas
acreditados en el año 2022

Subdirección Académica

Matrícula total de estudiantes en el
año 2022

Subdirección Académica

Programas de posgrado en el PNPC
en el año 2022

Subdirección de
Investigación y Posgrado

Total de programas de posgrado en el
año 2022

Subdirección de
Investigación y Posgrado

6 1.1.5
Número de nuevos programas

de posgrado autorizados.

Total de nuevos programas de
posgrado autorizados en el año 2022

Documento de autorización de

TecNM.

Subdirección de
Investigación y Posgrado

Instituto Tecnológico Superior de:

Porcentaje de estudiantes de

licenciatura inscritos en

programas acreditados

Matrícula

1. Fortalecer la

calidad de la

oferta 

educativa.

1.1.3

Porcentaje de programas de

licenciatura acreditados

Certificado de acreditación de

los organismos autorizados.

1.1.4

Porcentaje de programas de

posgrado registrados en el

PNPC.

Documento que reconoce SNP

TECNOLÓGICO NACIONAL DE MÉXICO
Sistema de Gestion Integral

Grupo 2 Multisitios

Felipe Carrillo Puerto

3

4
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OBJETIVO No.

No. 

INDICA

DOR

NOMBRE DEL INDICADOR FÓRMULA  MEDIO DE VERIFICACIÓN RESPONSABLE

1. Fortalecer la

calidad de la

oferta 

educativa.

7 1.1.6

Número de nuevos programas

de posgrado especiales,

interinstitucionales y/o

multisedes autorizados.

Número de programas de posgrado

especial, interinstitucional y/o
multisede autorizados en el año 2022

Documento de autorización de

TecNM.

Subdirección de
Investigación y Posgrado

8 1.2.1
Número de Académicos con

plaza

Número de nuevos académicos

incorporados a la planta docente del

ITS

Solicitud de participación ante la

PRODET y/o Oficio de
Autorización de Plazas

Subdirección Académica /
Subdirección 

Administrativa

9 1.2.2

Número de académicos

participantes en cursos de
capacitación

Número de académicos participantes

en cursos de formación y
actualización en el año 2022

Listado de asistencia a
capacitación;

Certificados;
Plan de Anual de Capacitación.

Subdirección Académica

10 1.2.3

Número de académicos con

grado

de especialidad, maestría o

doctorado

Número de académicos con grado de

especialidad, maestría o doctorado en
el año 2022

Programa de Desarrollo

Profesional Docente.

Subdirección Académica /
Subdirección 

Administrativa

11 1.2.4

Número de académicos con

reconocimiento al perfil

deseable vigente

Número de académicos con perfil
deseable en el año 2022

Reconocimiento emitido por la

PRODEP

Subdirección de
Investigación y Posgrado

12 1.2.5
Número de académicos con

competencias digitales

Número de académicos con
competencias digitales en el año 2022

Listas de Capacitación;

Contancias del personal

capacitado en plataformas y e-

learning.

Subdirección Académica

13 1.3.1

Número de académicos

formados en recursos

educativos digitales, en

ambientes virtuales de

aprendizaje

Número de académicos que acreditan
el DREAVA en el año 2022

Constancias de acreditación del

DREAVA.
Subdirección Académica

14 1.3.2

Número personal de apoyo y

asistencia a la educación y

directivos que tomaron al

menos un curso de
capacitación presencial o a

distancia

Número de personal de apoyo y

asistencia a la educación y directivo
capacitados en el año 2022

Plan de Capacitación, 

Listas de Asistencia;

Contancias (personal no

docente)

Subdirección 

Administrativa

1. Fortalecer la

calidad de la

oferta 

educativa.
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OBJETIVO No.

No. 

INDICA

DOR

NOMBRE DEL INDICADOR FÓRMULA  MEDIO DE VERIFICACIÓN RESPONSABLE

1. Fortalecer la

calidad de la

oferta 

educativa.

15 1..3.3

Número de células de
producción de materiales

educativos y recursos digitales

conformadas

Número de células de producción

conformadas en el año 2022

Cuadernillos, Libros, Artículos

Manuales, Videos, Infografías

que fortalezcan el proceso de
enseñanza y aprendizaje. Que se

encuentre el registro en

Desarrollo Académico, y que

este reconocido por la academia

del Programa Educativo.

Subdirección Académica

16 1.4.1

Posición que ocupa el TecNM

en las clasificadoras

internacionales (Rankings)

Posicionamiento del ITS de acuerdo a

las clasificadoras internacionales
(Rankings) en el año 2022

Realizar estadística consultando

los datos en la siguiente liga:

https://www.planeacion.sep.gob.

mx/principalescifras/

Subdirección de
Vinculación

17 1.4.2

Académicos y estudiantes

participantes en convocatorias

en

materia académica y/o de
investigación

Número de académicos y estudiantes

participantes en convocatorias en

materia académica y/o de
investigación en el año 2022

Listado de docentes y

estudiantes qu participan en

proyectos de materia académica

y/o  investigación 

Subdirección de
Investigación y Posgrado /
Subdirección Académica

Número de académicos y alumnos

con habilidad de comunicación en
una segunda lengua en el año 2022

Subdirección Académica

Número total de académicos y
alumnos en el año 2022

Subdirección Académica

19 1.4.4

Número de académicos y

estudiantes que participan en

programas de intercambio
académico nacional e

internacional

Número de académicos y estudiantes

que participan en programas de

intercambio académico nacional e
internacional en el año 2022

Estudiantes y docentes que

participen en intercambio
académico, nacionales o

internacionales. Con Convenios

vigentes y cartas de

cumplimiento.

Subdirección Académica

1. Fortalecer la

calidad de la

oferta 

educativa.

1.4.3

Porcentaje de académicos y

alumnos con habilidad de
comunicación en una segunda

lengua

Constancia que acredite la

habilidad de comunicación en

una segunda lengua de los

docentes y estudiantes, vigente.

18
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OBJETIVO No.

No. 

INDICA

DOR

NOMBRE DEL INDICADOR FÓRMULA  MEDIO DE VERIFICACIÓN RESPONSABLE

1. Fortalecer la

calidad de la

oferta 

educativa.
20 1.4.5

Número de asignaturas, planes

o programas académicos

impartidos en una segunda

lengua

Número de asignaturas, planes o

programas académicos impartidos en
una segunda lengua en el año 2022

Constancia del docente que

indique el dominio del nivel para

impartir la asignatura y la
planeación de asignaturas (que

se imparten en segunda

lengua).

Subdirección Académica

21 ET.1.1
Campañas de concientización y
promoción de la bioética

Número de campañas de
concientización y promoción de la
bioética entre la comunidad en el año

2022

Evidencia de las campañas

implementadas de la
concientización y promoción de
la bioética

Comité de Ética y
Prevención de Conflictos

Número de programas académicos

con elementos orientados hacia el

desarrollo sustentable y la inclusión

en el año 2022

Subdirección Académica

Total de programas académicos en el
año 2022

Subdirección Académica

23 2.1.1

Porcentaje de Institutos
Tecnológicos con extensiones

regularizadas

ITS con extensión regularizada en el
año 2022

Oficios de gestión o autorización

ante las diferentes

dependencias para su
regulización.

Dirección General

24 2.2.1
Número de estudiantes

beneficiados con una beca

Número de estudiantes beneficiados
con beca en el año 2022

Listado de estudiantes,
señalando los tipos de becas

federales, estatales,

institucionales y/o privadas. (En

recurso económico, o en

especie)

Subdirección de
Planeación

Matrícula de licenciatura en el año

2022

Subdirección Académica /
Subdirección de 

Matrícula de licenciatura en el año

2021

Subdirección Académica /
Subdirección de
Vinculación

Matricula de posgrado a alcanzar en el
año 2022

Subdirección de
Investigación y Posgrado

Matrícula de posgrado en el año 2021
Subdirección de
Investigación y Posgrado

1. Fortalecer la

calidad de la

oferta 

educativa.

Tasa de variación de la
matrícula de posgrado

Histórico de matrícula

estudiantes de posgrado (Inicio

de ciclo escolar - periodo agosto -
diciembre de cada año)

2. Ampliar la

cobertura con

enfoque de

equidad y

justicia social

2.2.2
Tasa de variación de la
matrícula de licenciatura

Histórico de matrícula

estudiantes de licenciatura

(Inicio de ciclo escolar - periodo
agosto - diciembre de cada año) 

2.2.3

ET.1.2

Porcentaje de programas
académicos con elementos

orientados hacia el desarrollo
sustentable y la inclusión.

Retícula de los programas

educativos (Desarrollo

Sustentable)

22

25

26
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OBJETIVO No.

No. 

INDICA

DOR

NOMBRE DEL INDICADOR FÓRMULA  MEDIO DE VERIFICACIÓN RESPONSABLE

1. Fortalecer la

calidad de la

oferta 

educativa.

Matrícula de educación no

escolarizada a distancia y mixta en el
año 2022

Subdirección Académica

Matrícula de educación no

escolarizada a distancia y mixta en el
año 2021

Subdirección Académica

28 2.2.5 Número de tutores formados
Personal académico formados como
tutores en el año 2022

Constancias del Diplomado en
Formación de Tutorías

Subdirección Académica

Número de estudiantes de

licenciatura egresados del ITS en el
año 2022

Subdirección Académica

Número de estudiantes de nuevo
ingreso en el año (2022-5)

Subdirección Académica

30 2.3.1

Programas Académicos en

modalidad no escolarizada

autorizados

Número de programas académicos

en la modalidad no escolarizada en el
año 2022

Oficio de autorización de

programa educativo emitido por

TecNM

Subdirección Académica

Número de Unidades de Educación a

Distancia en el ITS, no escolarizadas y
mixta regularizadas en el año 2022

Subdirección Académica

Total de Unidades de Educación a

Distancia en el ITS, no escolarizadas y
mixta en el año 2022

Subdirección Académica

Número de unidades de educación a

distancia en el ITS, no escolarizadas- y

mixta creadas

Subdirección Académica

Total de unidades de educación a

distancia en el ITS no escolarizadas- y

mixta solicitadas

Subdirección Académica

Número talleres y laboratorios del ITS
modernizados en el año 2022

Subdirección Académica /
Subdirección de
Planeación

2. Ampliar la

cobertura con

enfoque de

equidad y

justicia social

2.2.6
Índice de eficiencia terminal de

licenciatura

Aplicación de fórmula con

cohorte generacional.

2.2.4

Tasa de variación de la
matrícula de educación no

escolarizada –a distancia- y

mixta

Histórico de matrícula

estudiantes en modalidad no

escolarizada - a distancia y

mixta.

(Inicio de ciclo escolar - periodo
agosto - diciembre de cada año)

2.3.3

Porcentaje de unidades de
educación no escolarizada

creadas bajo una metodología

institucional

Oficio de gestión para impartir
educación a distancia en

unidades remotas.

2.3.2

Porcentaje de unidades de
educación no escolarizada

regularizadas

Oficios de autorización para

impartir educación a distancia

emitido por TecNM

2.4.1

Porcentaje de talleres y

laboratorios de los institutos
tecnológicos y centros

modernizados

Oficio de gestión de recursos

dirigidos a la Junta Directiva /

Programas U079/ autoridades

estatal/FAM, para equipar

talleres y laboratorios que

cuenten con equipamiento y

software actualizado,

atendiendo a los estándares de

calidad y acreditación de la

oferta educativa.

31

32

33

27

29
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OBJETIVO No.

No. 

INDICA

DOR

NOMBRE DEL INDICADOR FÓRMULA  MEDIO DE VERIFICACIÓN RESPONSABLE

1. Fortalecer la

calidad de la

oferta 

educativa.
Total de talleres y laboratorios del ITS
en el año 2022

Subdirección Académica /
Subdirección de
Planeación

34 2.4.2

Cantidad de recursos para

incrementar el número de

aulas gestionados

Número de recursos gestionados para

la construcción de nuevas aulas en el
año 2022

Oficios de gestión de DG para
ampliación de aulas en el

Instituto.

Subdirección de
Planeación

35 2.4.3
Porcentaje de predios

regularizados

Propiedad del terreno regularizado
del ITS en el año 2022

Escrituras o documento que

acredite la propiedad del

terreno del Instituto. Oficio de
gestión de regularización,

documento de donación.

Dirección General /
Dirección de Planeación y
Administración /
Subdirección de
Planeación

36 ET.2.1

Porcentaje de institutos
tecnológicos y centros con el

programa de equidad y justicia

social implementado.

Programa de equidad y justicia social
en el año 2022

Diagnóstico de infraestructura /

Oficios de recursos para
adecuación de instalaciones y

mobiliario; Estadística de

mobiliario y difundir código de
ética y conducta.

Dirección de Planeación y
Administración 

/Coordinador del Sistema

de Igualdad de Género y
No Discriminación

Números de espacios adaptados para

la accesibilidad de personas con
discapacidad en el año 2022

Subdirección 

Administrativa /

Coordinador de Sistema de

Igualdad de Género y No
Discriminación

Total de espacios y áreas construidas
del ITS en el año 2022

Subdirección 

Administrativa /

Coordinador de Sistema de

Igualdad de Género y No
Discriminación

2. Ampliar la

cobertura con

enfoque de

equidad y

justicia social

ET.2.2

Porcentaje de Institutos
Tecnológicos que cuentan con

espacios accesibles a personas

con discapacidad y dan
atención a grupos vulnerables

Certificados de NMX 025 - R-

SCFI Igualdad laboral y no
discriminación

Programa de Protección Civil

Interno autorizado

Expediente de adecuación de

infraestructura

2.4.1

Porcentaje de talleres y

laboratorios de los institutos
tecnológicos y centros

modernizados

Oficio de gestión de recursos

dirigidos a la Junta Directiva /

Programas U079/ autoridades

estatal/FAM, para equipar

talleres y laboratorios que

cuenten con equipamiento y

software actualizado,

atendiendo a los estándares de

calidad y acreditación de la

oferta educativa.

33

37
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OBJETIVO No.

No. 

INDICA

DOR

NOMBRE DEL INDICADOR FÓRMULA  MEDIO DE VERIFICACIÓN RESPONSABLE

1. Fortalecer la

calidad de la

oferta 

educativa.

Total de estudiantes de nuevo ingreso

que participan en alguno de los

programas de primer nivel de
atención en el año  2022

Subdirección de
Vinculación

Matrícula total de estudiantes de
nuevo ingreso en el año 2022

Subdirección de
Vinculación

Total de estudiantes de los semestres

2 a 12 que participan en alguno de los

grupos o equipos representativos del 

segundo nivel de atención en el año

2022

Subdirección de
Vinculación

Matrícula total de estudiantes de los
semestres 2 a 12 en el año 2022

Subdirección de
Vinculación

Número espacios de infraestructura

para el desarrollo de actividades
cívicas, culturales, deportivas y
recreativas renovadas en el año 2022

Subdirección de
Vinculación

Listas de estudiantes de nuevo

ingreso inscritos a algún

programa de primer nivel de
atención o de prevención 

-Programa de cuidado de salud

y capacidad funcional para la
prevención de enfermedades,

adicciones y embarazos no

deseados.

-Programa de apreciación de las

artes y diversidad cultural,

contribuyendo a la no violencia y
la no discriminación.

-Programa de fomento a la

lectura.

-Programa de responsabilidad
social y ciudadanía.

3.1.2

Porcentaje de la matrícula de

los semestres 2 a 12 que

participa en alguno de los

equipos y grupos

representativos o en alguno de

los clubes cívico, cultural y

deportivo

Listas de estudiantes de los

semestres 2 a 12 que partipen en

grupos y equipos

representativos /selecciones
cívicas, deportivas y culturales.

3.1.1

Porcentaje de la matrícula de

nuevo ingreso que participa en

alguno de los programasde
primer nivel de atención 

3.2.1

Porcentaje de instalaciones

para el desarrollo de

actividades cívicas,culturales y

deportivas rehabilitados para su 

uso

Lista de espacios renovados

pertenecientes a la Institución,

destinados exclusivamente a

actividades de formación

integral y selecciones

representativas.

3. Impulsar la
formación 

integral de los

estudiantes 

para contribuir

al desarrollo de

todas sus

potencialidades

38

39

40
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OBJETIVO No.

No. 

INDICA

DOR

NOMBRE DEL INDICADOR FÓRMULA  MEDIO DE VERIFICACIÓN RESPONSABLE

1. Fortalecer la

calidad de la

oferta 

educativa.

Total de espacios de infraestructura

para el desarrollo de actividades
cívicas, culturales, deportivas y
recreativas existentes en el año 2022

Subdirección de
Vinculación

41 3.2.2

Numero de promotores

culturales,
cívicos y deportivos

incorporados y/o formados 

Número de promotores culturales,
cívicos y deportivos incorporados y/o
formados en el año 2022

Lista de promotores culturales,
cívicos y deportivos contratados

y/o capacitados relativo a la

disciplina impartida.

Subdirección de
Vinculación

42 3.2.3
Numero de eventos culturales,
cívicos y deportivos realizados

Número de eventos culturales, cívicos,

deportivos y recreativos realizados
intra o extra muros en el año 2022

Reporte del número de eventos

organizados o coordinados por
la institución

Subdirección de
Vinculación

43 3.2.4

Porcentaje de institutos
tecnológicos y centros que

operan un proyecto de difusión

y preservación de patrimonio
artístico cultural y la memoria

histórica

Número de proyectos del ITS, de
difusión y preservación del patrimonio
artístico cultural y la memoria
histórica en el año 2022

Proyectos de difusión y
preservación del patrimonio
artístico cultural y la memoria
histórica de la Institución 

Subdirección de
Vinculación y Extensión

44 3.2.5

Número de estudiantes

detectados y canalizados a las

instancias correspondientes

para el fortalecimiento de sus

habilidades

Número de estudiantes detectados y
canalizados en el año 2022

Reporte de estudiantes

destacados y canalizados por

actividades deportivas,
culturales y, artísticas.

Lista de estudiantes con becas o

apoyos por su participación

destacada en las áreas de

compromiso cívico, cultural-
artística y deportva.

Subdirección de
Vinculación

3.2.1

Porcentaje de instalaciones

para el desarrollo de

actividades cívicas,culturales y

deportivas rehabilitados para su 

uso

Lista de espacios renovados

pertenecientes a la Institución,

destinados exclusivamente a

actividades de formación

integral y selecciones

representativas.

3. Impulsar la
formación 

integral de los

estudiantes 

para contribuir

al desarrollo de

todas sus

potencialidades

40
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OBJETIVO No.

No. 

INDICA

DOR

NOMBRE DEL INDICADOR FÓRMULA  MEDIO DE VERIFICACIÓN RESPONSABLE

1. Fortalecer la

calidad de la

oferta 

educativa.
45 3.2.6

Proyectos de patrocinio y/o
colaboración implementados,

con instituciones y organismos,

locales nacionales e

internacionales

Número de proyectos para la
optimización de recursos y la mejora
continua en la materia en el año 2022

Convenios o concertaciones de

fuentes alternas de

financiamiento para potenciar la
participación de estudiantes en

actividades de compromiso
cívico, culturales-artísticas y

deportivas; incluye el uso de

instalaciones externas para

dichas actividades.

Subdirección de
Vinculación

46 3.3.1

Porcentaje de institutos
tecnológicos y centros que

cuentan con comisiones de

Seguridad e Higiene en el

Trabajo instaladas y en
operación

Comisión de Seguridad e Higiene en

el Trabajo del ITS, instaladas y en
operación en el año 2022

1. Acta de instalación vigente de

la comisión, validada por los

integrantes.

2. Plan de trabajo anual del año

en curso.

3. Evidencias de cumplimiento

del plan de trabajo.

Subdirección 

Administrativa

47

Número de estudiantes que

prestan servicio social como

actividad que incida en la
atención de los problemas

regionales o nacionales

prioritarios

Número de prestantes de servicio

social que de acuerdo a reglamento

realizan actividades que inciden en la
atención de los problemas regionales

o nacionales prioritarios en el año

2022 (zonas de alta marginación y

grupos vulnerables)

Formato del reporte de

indicadores del CIA Vinculación

F.68._ Servicio Social (ahora se

reporta por formulario)

Subdirección de
Vinculación

48

Número de comunidades

beneficiadas por el servicio

social

Número de comunidades

beneficiadas con prestantes de

servicio social en el año 2022 (zonas de

alta marginación y grupos

vulnerables)

Formato del reporte de

indicadores del CIA Vinculación

F.68._ Servicio Social (ahora se

reporta por formulario)

Subdirección de
Vinculación

49

Número de personas

beneficiadas por los prestantes

de servicio social

Número de personas beneficiadas por

los prestantes de servicio social en el
año 2022 (zonas de alta marginación y

grupos vulnerables)

Formato del reporte de

indicadores del CIA Vinculación

F.68._ Servicio Social (ahora se

reporta por formulario)

Subdirección de
Vinculación

3.3.2

3. Impulsar la
formación 

integral de los

estudiantes 

para contribuir

al desarrollo de

todas sus

potencialidades
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OBJETIVO No.

No. 

INDICA

DOR

NOMBRE DEL INDICADOR FÓRMULA  MEDIO DE VERIFICACIÓN RESPONSABLE

1. Fortalecer la

calidad de la

oferta 

educativa. 50 ET.3.1

Institutos tecnológicos y

centros que implementaron el
código de conducta dirigido a la 

comunidad estudiantil

Implementación del código de

conducta dirigido a la comunidad
estudiantil en el año 2022

1. Codigo de conducta validado
por la alta dirección.

2. Plan de trabajo anual del año

en curso.

3. Evidencia del cumplimiento

del plan de trabajo.

Comité de Ética y
Prevención de Conflictos

51 ET.3.2

Institutos tecnológicos y

centros que difundieron el
código de conducta del TecNM

entre la comunidad

Difusión del código de conducta del

TecNM entre la comunidad en el año

2022

1. Codigo de conducta validado
por la alta dirección.

2. Plan de trabajo anual del año

en curso.

3. Evidencia del cumplimiento

del plan de trabajo. 

4. Evidencia de medios de
difusión donde se publicó. 

Comité de Ética y
Prevención de Conflictos

Académicos registrados en el SNI en
el año 2022

Subdirección de
Investigación y Posgrado

Académicos registrados en el SNI en
el año 2021

Subdirección de
Investigación y Posgrado

Número de académicos registrados

en el SNI que incrementan de nivel en
el año 2022

Subdirección de
Investigación y Posgrado

Total de académicos registrados en el
SNI en el año 2022

Subdirección de
Investigación y Posgrado

Documento que acredita a los

docentes como parte del

Sistema Nacional de

Investigadores. / Artículos de
investigación publicados en

revistas indexadas / Productos
de investigación.

52

53

4. Robustecer la
investigación 

científica, el

desarrollo 
tecnológico y la
innovación a fin

de contribuir al

desarrollo del
país y a mejorar

el bienestar de

la

sociedad.

4.1.1

Tasa de variación de
académicos registrados en el

SNI

3. Impulsar la
formación 

integral de los

estudiantes 

para contribuir

al desarrollo de

todas sus

potencialidades

Porcentaje de académicos

registrados en el SNI que

incrementan de nivel

Documento que acredita el nivel

de los docentes ante del

Sistema Nacional de

Investigadores. (Candidato, Nivel

I, Nivel II y Nivel III).

Nombramiento anterior y

nombramiento actual.
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OBJETIVO No.

No. 

INDICA

DOR

NOMBRE DEL INDICADOR FÓRMULA  MEDIO DE VERIFICACIÓN RESPONSABLE

1. Fortalecer la

calidad de la

oferta 

educativa.

54 4.1.2

Número de cuerpos
académicos conformados y en
operación

Número de cuerpos académicos

conformados y operando a través del
PRODEP en el año 2022

Reconocimiento por PRODEP

del cuerpo académico. /
Participación de los docentes

del cuerpo académico en

convocatorias. / Personal
académico de tiempo completo

con posgrado y trabajo en línea

de investigación.

Subdirección de
Investigación y Posgrado

55 4.1.3

Número de grupos de trabajo

interdisciplinario para la
innovación y emprendimiento
integrados y en operación 

Número de grupos de trabajo

interdisciplinario integrados y
operando en el año 2022

F.73 CIA SERVICIO SOCIAL

grupos de trabajo innovación y

emprendimiento. 

Subdirección de
Vinculación

56 4.1.4

Número de estudiantes de

licenciatura que participan en
proyectos de investigación

Número de estudiantes de

licenciatura que participan en

proyectos de investigación en el año

2022

Listado de estudiantes que

participe en proyectos de
investigación del Instituto.

Subdirección de
Investigación y Posgrado

57 4.2.1

Número de proyectos de
investigación científica,

desarrollo tecnológico e
innovación financiados

Número de proyectos de
investigación científica, desarrollo
tecnológico e innovación financiados
en el año 2022

Listado de proyectos de
investigación financiados.

Subdirección de
Investigación y Posgrado

58 4.2.2

Número de alianzas con los

diferentes sectores regionales

para desarrollar proyectos de

Ciencia, Tecnología e
Innovación 

Número de alianzas establecidas con

los diferentes sectores regionales para

desarrollar proyectos de Ciencia,
Tecnología e Innovación en el año

2022

Convenio específico con los

diferentes sectores, relativo a
ciencia, tecnología e innovación.

Subdirección de
Investigación y Posgrado 

0.59 4.2.3

Número de académicos que

participan en redes de
investigación, científica y

tecnológica

Número de académicos que

participan en redes de investigación,

científica y tecnológica en el año 2022

Listado de docentes que

participa en redes de
investigación, cientifica y
tecnológica.

Subdirección de
Investigación y Posgrado

4. Robustecer la
investigación 

científica, el

desarrollo 
tecnológico y la
innovación a fin

de contribuir al

desarrollo del
país y a mejorar

el bienestar de

la

sociedad.
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OBJETIVO No.

No. 

INDICA

DOR

NOMBRE DEL INDICADOR FÓRMULA  MEDIO DE VERIFICACIÓN RESPONSABLE

1. Fortalecer la

calidad de la

oferta 

educativa.

60 4.2.4

Número de estudiantes de

posgrado que participan en
proyectos de investigación

Número de estudiantes de posgrado

que participan en proyectos de
investigación en el año 2022.

Listado de estudiantes de

posgrado que participen en

proyectos de investigación en la
Institución.

Subdirección de
Investigación y Posgrado

61 4.2.5

Número de artículos de
investigación de académicos

publicados en revistas

indexadas nacionales e

internacionales como parte del

TecNM

Número de artículos de investigación

de académicos publicados en revistas

indexadas nacionales e

internacionales como parte del
TecNM en el año 2022

Listado de artículos de
investigación de los académicos

publicados en revistas indexadas 

nacional e internacionales.

Subdirección de
Investigación y Posgrado

62 4.3.1

Número de convenios de uso

compartido de instalaciones

para las actividades científicas,

tecnológicas y de innovación

realizados

Número de convenios de uso

compartido de instalaciones para las

actividades científicas, tecnológicas y

de innovación realizados en el año

2022

Listado de convenios para el uso

compartido de las instalaciones

para las actividades científicas,

tecnológicas y de innovación.

Subdirección de
Investigación y Posgrado /
Subdirección de
Vinculación

63 4.3.2

Tecnológicos que participan en

el Programa de Laboratorios de

Nacionales del CONACyT

ITS participante en el Programa de

Laboratorios Nacionales del CONACyT
en el año 2022

Evidencia de participación en

programas de laboratorios

nacionales de CONACyT

Subdirección de
Investigación y Posgrado /
Subdirección Académica

64 4.3.3
Número de laboratorios

certificados

Número de laboratorios certificados
en el año 2022

Evidencia de participación en

programas de laboratorio de

acuerdo a Normativas ISO. /

Certificaciones ante organismos.

Subdirección Académica

Número de proyectos de
investigación con enfoque en
inclusión, igualdad y desarrollo
sustentable en el año 2022

Subdirección de
Investigación y Posgrado

Número de proyectos de
investigación financiados en el año

2022

Subdirección de
Investigación y Posgrado

65

4. Robustecer la
investigación 

científica, el

desarrollo 
tecnológico y la
innovación a fin

de contribuir al

desarrollo del
país y a mejorar

el bienestar de

la

sociedad.

ET.4.1

Porcentaje de proyectos de
investigación con enfoque en
inclusión, igualdad y desarrollo

sustentable

Promover proyectos

integradores con enfoque a la
inclusión, igualdad y desarrollo

sustentable.
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OBJETIVO No.

No. 

INDICA

DOR

NOMBRE DEL INDICADOR FÓRMULA  MEDIO DE VERIFICACIÓN RESPONSABLE

1. Fortalecer la

calidad de la

oferta 

educativa.

66 ET.4.2

Número de acciones

afirmativas para la equidad de
género implementadas

Número de acciones afirmativas para

la equidad de género implementadas
en el año 2022

Acciones afirmativas de equidad
de género implementadas.

Dirección General /

Coordinador del Sistema
de Equidad de Género

67 5.1.1

Institutos tecnológicos y

centros que cuentan con

Consejos de Vinculación en
operación

Consejos de Vinculación en operación

en el año 2022

Acta de instalación, minutas de

sesiones. F. CIA. 58 Consejos de
Vinculación.

Subdirección de
Vinculación y Extensión

68 5.1.2
Marco normativo de vinculación

actualizado

Marco normativo de vinculación

actualizado y fortalecido en el año

2022

Tener actualizado la integración

del consejo de vinculación y

difundido el lineamiento en
medios públicos del Instituto.

Subdirección de
Vinculación y Extensión

69 5.1.3

Número de convenios vigentes

de vinculación entre institutos
tecnológicos y centros

Número de convenios de vinculación

entre institutos tecnológicos y centros
vigentes en el año 2022

Listado de convenios

interinstitucionales con otras IES

Nacionales e internacionales

vigentes. 

F. 59 Convenios

Subdirección de
Vinculación y Extensión

70 5.1.4

Número de convenios vigentes

de vinculación de los institutos
tecnológicos y centros con

otras instituciones de
educación superior nacionales

e internacionales

Número de convenios de vinculación

de los institutos tecnológicos y

centros con otras instituciones de
educación superior nacionales e

internacionales vigentes en el año

2022

Listado de convenios

interinstitucionales con otras IES

Nacionales e internacionales

vigentes. 

F. 59 Convenios

Subdirección de
Vinculación y Extensión

71 5.1.5

Número de convenios o

contratos vigentes de
vinculación con los sectores
público, social y privado

Número de convenios o contratos de
vinculación con los sectores público,

social y privado vigentes en el año

2022

Listado de convenios o contratos

de vinculación con los sectores
públicos, social y privado

vigentes.

Subdirección de
Vinculación y Extensión

4. Robustecer la
investigación 

científica, el

desarrollo 
tecnológico y la
innovación a fin

de contribuir al

desarrollo del
país y a mejorar

el bienestar de

la

sociedad.

5. Fortalecer la
vinculación con

los sectores
público, social y

privado, así

como la cultura

del 

emprendimient

o, a fin de

apoyar el

desarrollo de

las regiones del
país y acercar a

los estudiantes

y e gresados al

mercado 

laboral.
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OBJETIVO No.

No. 

INDICA

DOR

NOMBRE DEL INDICADOR FÓRMULA  MEDIO DE VERIFICACIÓN RESPONSABLE

1. Fortalecer la

calidad de la

oferta 

educativa. 72 5.1.6

Número de estudiantes que

participan en proyectos de
vinculación con los sectores
público, social y privado.

Número de estudiantes que
participan en proyectos de vinculación 

con los sectores público, social y
privado en el año 2022

Listado de estudiantes que

participan en los proyectos de
vinculación. Formato CIA 70

Estudiantes que participan en

proyectos de vinculación con los

diferentes sectores.

Subdirección de
Vinculación y Extensión

73
Número de registros de

propiedad intelectual

Número de registros de propiedad
intelectual en el año 2022

Listado de registros de

propiedad intelectual. Oficios de
gestión ante el INDAUTOR.

Formato CIA 65

Subdirección de
Vinculación y Extensión

74

Número de servicios realizados

por las Oficinas de
Transferencia de Tecnología.

Número de servicios realizados por las

Oficinas de Transferencia de
Tecnología en el año 2022

Listado de servicios realizados

por transferencia de tecnologías.

Formato  CIA 64 

Subdirección de
Vinculación y Extensión

75

Número de convenios o

contratos en materia de

registro y protección de la

propiedad intelectual con

organismos y agencias

nacionales e internacionales

realizados

Número de convenios o contratos en

materia de registro y protección de la

propiedad intelectual con organismos

y agencias nacionales e

internacionales realizados en el año

2022

Listado de convenios o contratos

en material de registro y
protección de propiedad

intelectual. 

Formato CIA 65

Subdirección de
Vinculación y Extensión

76
Número de empresas

incubadas

Número de empresas incubadas en el
año 2022

Listado de empresas incubadas

y/o preincubadas.

Acciones encaminadas a la
asesoría de planes de negocio, y

fortalecimiento de los

empresarios de la localidad del

Instituto.

Subdirección de
Vinculación y Extensión

77
Número de empresas de base
tecnológica creadas

Número de empresas de base
tecnológica creadas en el año 2022

F 61 Creación de empresas
Subdirección de
Vinculación y Extensión

5. Fortalecer la
vinculación con

los sectores
público, social y

privado, así

como la cultura

del 

emprendimient

o, a fin de

apoyar el

desarrollo de

las regiones del
país y acercar a

los estudiantes

y e gresados al

mercado 

laboral.

5.2.1

5.3.1
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OBJETIVO No.

No. 

INDICA

DOR

NOMBRE DEL INDICADOR FÓRMULA  MEDIO DE VERIFICACIÓN RESPONSABLE

1. Fortalecer la

calidad de la

oferta 

educativa.

Número de egresados incorporados al

mercado laboral en los primeros doce

meses de su egreso

Subdirección de
Vinculación y Extensión

Total de egresados
Subdirección de
Vinculación y Extensión

79 ET.5.1

Número de proyectos de

emprendimiento con enfoque
innovación y sustentabilidad

Número de proyectos de

emprendimiento con enfoque de
innovación y sustentabilidad en el año

2022

Listado de proyectos de

emprendimiento con enfoque

de inclusión, igualdad y

desarrollo sostenible / Memoria

del proyecto.

Subdirección de
Vinculación y Extensión

80 ET.5.2

Número de estudiantes de

servicio social que participan en

actividades de inclusión e

igualdad

Número de estudiantes de servicio

social que participan en actividades
de inclusión e igualdad en el año 2022

Listado de estudiantes de

servicio social en proyectos de
inclusión e igualdad.

Subdirección de
Vinculación y Extensión

81 6.1.1
Ley Orgánica del TecNM

autorizada

Ley Orgánica del TecNM autorizada en 

el año 2022

Implementación de la Ley
Orgánica del TecNM

Decreto de creación actualizado.

Subdirección 

Administrativa

82 6.1.2
Manual de organización

actualizado

Manual de organización actualizado
en el año 2022

Organigrama y Manual de
Organización elaborado y

autorizado por las instancias

correspondientes.

Subdirección 

Administrativa

83 6.1.3
Manual de procedimiento

actualizado

Manual de procedimientos
actualizado en el año 2022

Manual de procedimientos

autorizado por las instancias

correspondientes.

Subdirección 

Administrativa

84 6.1.4

Número de documentos
jurídico- normativos creados y/o

actualizados

Número de documentos jurídico-

normativos creados y/o actualizados
en el año 2022

Reglamentos aplicables a cada

Instituto.

Revisar y actualizar la

normatividad del TecNM, en

apego a la Ley General de
Educación Superior.

Dirección General /
Subdirección 

Administrativa

5. Fortalecer la
vinculación con

los sectores
público, social y

privado, así

como la cultura

del 

emprendimient

o, a fin de

apoyar el

desarrollo de

las regiones del
país y acercar a

los estudiantes

y e gresados al

mercado 

laboral.

5.3.2

Porcentaje de egresados

incorporados al mercado

laboral en los primeros doce

meses de su egreso

Evidencias de aplicación del

lineamiento de egresados. F71

Egresados incorporados al

mercado laboral

6. mejorar la
gestión 

institucional 

con austeridad,

eficacia, 

transparencia y
rendición de

cuentas a fin de

optimizar el uso

de los recursos

y dar mejor

respuesta a las

demandas de la

sociedad.      

78

Hoja 15  de  18   



OBJETIVO No.

No. 

INDICA

DOR

NOMBRE DEL INDICADOR FÓRMULA  MEDIO DE VERIFICACIÓN RESPONSABLE

1. Fortalecer la

calidad de la

oferta 

educativa.

Programa de trabajo de forma
inclusiva y democrática en el año 2022

Subdirección de
Planeación

Total de Programas de trabajo
Subdirección de
Planeación

86 6.2.2
Estrategia institucional de
comunicación implementada

Estrategia institucional de
comunicación en el año 2022

Programa de comunicación

interna y externa autorizado por
la Dirección de cada Instituto.

Dirección General /
Subdirección de
Vinculación y Extensión

87

Institutos tecnológicos y

centros que cuentan con
sistema de gestión de la calidad 

certificado

ITS certificado en el sistema de
gestión de la calidad en el año 2022

Subdirección de
Planeación

88

Institutos tecnológicos y

centros que cuentan con

sistema de gestión ambiental

certificado

ITS certificado en el sistema de
gestión ambiental en el año 2022

Subdirección de
Planeación

89

Institutos tecnológicos y

centros que cuentan con

sistema de gestión de la
energía certificado

ITS certificado en el sistema de
gestión de la energía en el año 2022

Subdirección de
Planeación

90

Institutos tecnológicos y

centros que cuentan con el

modelo de equidad de género

certificado

ITS certificado en el modelo de
equidad de género en el año 2022

Subdirección de
Planeación

91

Institutos tecnológicos y

centros que cuentan con

sistema de gestión de la salud y

seguridad en el trabajo

certificado

ITS certificado en el sistema de
gestión de la salud y seguridad en el
trabajo en el año 2022

Subdirección de
Planeación

Porcentaje de programas de

trabajo elaborados de forma
inclusiva y democrática

6. mejorar la
gestión 

institucional 

con austeridad,

eficacia, 

transparencia y
rendición de

cuentas a fin de

optimizar el uso

de los recursos

y dar mejor

respuesta a las

demandas de la

sociedad.      

6.2.185

Programa de Trabajo Anual

(presupuestal) de acuerdo a la

normativad de cada Instituto.

6.2.3

1. Certificado

Certificados de NMX 025 - R-

SCFI Igualdad laboral y no
discriminación

ISO 9001:2015

ISO 14001:2015

ISO 45001:2018

ISO 50001:2018

Gestiones de implementación

del RECONOCIMIENTO DE

RESPONSABILIDAD SOCIAL

2. Plan de trabajo anual del SGI.

3. Evidencia de cumplimiento

del plan de trabajo.
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OBJETIVO No.

No. 

INDICA

DOR

NOMBRE DEL INDICADOR FÓRMULA  MEDIO DE VERIFICACIÓN RESPONSABLE

1. Fortalecer la

calidad de la

oferta 

educativa.

92

Institutos tecnológicos y

centros que cuentan con

reconocimiento a la

responsabilidad social.

ITS con reconocimiento a la
responsabilidad social en el año 2022

Subdirección de
Planeación

93 6.2.4

Número de sistemas de
información creados,

integrados y/o actualizados

Número de sistemas de información

creados, integrados y/o actualizados
en el año 2022

Listado de Sistemas de
Información propios e

integrados. (HJUDAS / SISOGEM/

ESCOLARES )

Subdirección de:

Académico, Vinculación y
Extensión, Planeación y
Administración

94 6.3.1
Incremento del presupuesto

del ITS gestionado

Número de gestiones para el

incremento del presupuesto del

Instituto

Oficios de gestión de recursos

adicionales al presupuesto inicial 

ante TecNM

Dirección de Planeacion y
Administración /
Subdirección de
Planeación

95 6.3.2

Fondo de Investigación

Científica y Desarrollo
Tecnológico (FICDT) del TecNM
en operación.

FICDT-TecNM operando en el año

2022

Propuestas de proyectos de
investigación de los docentes

investigadores de tiempo

completo.

Subdirección Académica

6.3.3
Etapa del proceso en operación el año

2022

Dirección de Planeacion y
Administración /
Subdirección 

Administrativa

Total de etapas del proceso
programadas en el año 2022

Dirección de Planeacion y
Administración /
Subdirección 

97 6.4.1

Institutos tecnológicos y

centros con Comités de Ética y
revisión de Conflictos de Interés

en operación

ITS con Subcomité de Ética y Previsión

de Conflictos de Interés en operación

en el año 2022

1.- Acta de instalacón del comité,

validando por los integrantes.

2.- Plan de Trabajo anual del año

N.

3.- Evidencias del cumplimiento

de trabajo.

Comité de Ética y
Prevención de Conflictos

6. mejorar la
gestión 

institucional 

con austeridad,

eficacia, 

transparencia y
rendición de

cuentas a fin de

optimizar el uso

de los recursos

y dar mejor

respuesta a las

demandas de la

sociedad.      

96

6.2.3

1. Certificado

Certificados de NMX 025 - R-

SCFI Igualdad laboral y no
discriminación

ISO 9001:2015

ISO 14001:2015

ISO 45001:2018

ISO 50001:2018

Gestiones de implementación

del RECONOCIMIENTO DE

RESPONSABILIDAD SOCIAL

2. Plan de trabajo anual del SGI.

3. Evidencia de cumplimiento

del plan de trabajo.

Porcentaje de avance del

proceso de regularización del -

entero- de los ingresos

autogenerados a TESOFE

Documentos que validen la
captación de ingresos

autogenerados por el Instituto.
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OBJETIVO No.

No. 

INDICA

DOR

NOMBRE DEL INDICADOR FÓRMULA  MEDIO DE VERIFICACIÓN RESPONSABLE

1. Fortalecer la

calidad de la

oferta 

educativa.
98 6.4.2

Porcentaje de institutos
tecnológicos y centros con

programa de equidad,

austeridad, eficiencia y

racionalidad en el uso de los

recursos implementado

Programa de equidad, austeridad,

eficiencia y racionalidad en el uso de
los recursos en el año2022

Evidencias de aplicación de

lineamientos de austeridad,

eficiencia y racioanlidad en el

usos de los recursos de acuerdo

a cada Estado en donde se

ubique el Instituto.

Subdirección 

Administrativa

99

Institutos tecnológicos y

centros con informe de
rendición de cuentas

presentado

ITS con informe de rendición de
cuentas presentado en el año N

1.- Informe validado por la
Dirección General.

Dirección General

100

Número de Informes de
Autoevaluación y de Labores

integrados

Número de Informes de
Autoevaluación y de Labores

presentados en la Comisión Interna
de Administración en el año N.

Actas de juntas directivas del

Instituto
Dirección General

101 ET.6.1

Institutos tecnológicos y

centros que operan el

programa institucional de cero
plásticos de un solo uso

ITS en operación del programa

institucional de cero plásticos de un
solo uso en el año N

1.- Plan de trabajo Anual

2.- Proyecto autorizado

3.- Reconocimiento emitido por

el TecNM

Subdirección de
Planeación

102 ET.6.2

Institutos tecnológicos y

centros que cuentan con un

programa de utilización de
energías renovables y del

cuidado del medio ambiente
en operación

ITS en operación de un programa de
utilización de energías renovables y

del cuidado del medio ambiente en el
año N

1.- Anteproyecto 

2.- Proyecto autorizado

3.- Evidencia de atención del

proyecto

Subdirección de
Planeación / Subdirección

Académica /Subdirección

de Posgrado e
Investigación / Comité de
Energía

6.4.3

6. mejorar la
gestión 

institucional 

con austeridad,

eficacia, 

transparencia y
rendición de

cuentas a fin de

optimizar el uso

de los recursos

y dar mejor

respuesta a las

demandas de la

sociedad.      
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